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Express your style. With our
customized cabin interior design.

When it comes to cabin interior design for business jets, RUAG provides the We offer exclusive solutions tailored to your individual style, providing highest
full service: from refurbishment and restyling to the integration of high class passenger comfort in all respects. And by executing all required services at
communication and multimedia systems. Our focus is on your personal needs: a time, we minimize your downtime. Welcome to RUAG Aviation!
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While 2014 saw an increase in deliveries in

business jets (+ 6.5%) compared to the year
before, it doesn’t look likely that 2015 is
going to be on the same track. The latest figures published by the
GAMA (General Aviation Manufacturers Association) for the first
quarter of 2015 are disappointing. Business jet manufacturers have
seen their deliveries fall by 13.6% compared to the same period
last year. Turboprops are not doing any better. In fact, deliveries
of turboprops fell by 8% compared to 2014, which itself was
already lower than 2013. One has to wonder whether the market
is constricting again after two short years of upturn. Granted the
upturn was relatively slight but it nonetheless inspired hope of a
genuine rebound yet to come. Some might say that some industry
professionals are already tightening the belt.

For example Bombardier recently announced layoffs of more than
1,700 employees at sites dedicated to the Global 5000 and 6000
range. What makes this move so much more ominous is that it
arguably demonstrates that even the high-end jets are no longer

Si 2014 a connu une hausse des livraisons
dans le segment des jets d’affaires (+6,5 %)
par rapport a I'exercice précédcnl, rien ne semble indiquer en
revanche que 2015 s’inscrive dans la méme tendance. Les derniers
chiffres publiés par le GAMA (General Aviation Manufacturers
Association) pour le premier trimestre 2015 sont décevants.
Les constructeurs du secteur des jets d’affaires ont ainsi vu leurs
livraisons reculer de 13,6 % par rapport a la méme période de I'an
passé. Idem du coté des turbopropulseurs qui, aprés avoir connu
une année 2014 en retrait, continuent leur chute avec une baisse
notable des livraisons de 8 % par rapport a 'an dernier. Le marché
connaitrait-il une nouvelle baisse de régime aprés deux années de
Teprise, certes légére, mais assez palpable pour espérer un véritable
redémarrage ? C'est en tout cas le premier constat que semble
établir certains professionnels, a I'image de Bombardier, tandis
qu’il annongait, voila quelques semaines, le licenciement de 1 750
employés des sites dévolus aux modeles phares de la gamme : les
Global 5000 et 6000.

Un signe fort, et d’autant plus remarquable qu’il correspond a
un créneau qui, jusque-1a, ne semblait pas marqué par la crise -
celui des appareils haut de gamme. Cette annonce permet, selon
Bombardier, de « compenser » la baisse des demandes sur la
gamme, notamment de la part des pays émergents. Le temps des

Headwinds

Vents
contraires

Jill Samuelson
Managing Director

immune. The layoffs will help Bombardier
to “compensate” for the lower demand
in this range, including demand from
emerging countries. The dream-level demand predicted by some
forecasters seems to be fading and is resulting in much less bold
forecasts today. For instance, primarily due to the Ukraine crisis,
Embraer expects a 3.4% decline in GDP for CIS countries.
The manufacturer is also aware that its own country, Brazil, is
experiencing difficulties that are restraining economic growth and
could result in a slowdown of 1% in 2015. Finally, Asia, and par-
ticularly China, the source of such great hope for the industry,
is also experiencing a deceleration of economic growth with
potentially painful steps to be taken before the country will
rebound to recent levels. It is too soon to say whether 2015 will be
a year of continuing upturn, or stagnant, or worse. What does seem
clear is that the economic crisis is determined to spread misfortune
around the world, leaving none immune, and taunting the best
forecasters in its wake.

ventes a trois, voire quatre chiffres, et tant
commenté par les prévisionnistes et autres
études de marché, semble s’effacer, tel un mirage. Aujourd’hui, les
études se font bien moins audacieuses. Embraer prévoit pour 2015
un recul du produit intérieur brut (PIB) de 3,4 % pour la zone des
pays de la Communauté des Etats Indépendants (CEI), pour cause
de crise ukrainienne.

Lavionneur est également conscient que son pays, le Brésil, est en
proie a de nombreuses difficultés d’ordre étatique, freinant toute
embellie économique. Le pays devrait d’ailleurs connaitre un
ralentissement de 'ordre de 1% en 2015. Enfin, I'Asie, et en
particulier la Chine, vecteur de grands espoirs pour le secteur,
connait & son tour une décélération de sa croissance économique.
Le pays doit en effet faire face a une surcapacité de production
due & une demande inférieure aux prévisions, mais également a
des exportations en forte baisse. La Chine, a I'image du Brésil, doit
également gérer une réhabilitation de ces cadres dirigeants. 2015
sera-t-elle une année noire pour le secteur ?

Difficile de répondre a I'heure ot nous écrivons ces lignes, et
méme d’envisager un scénario crédible. Il n’en demeure
pas moins que les aléas économiques menacent toujours
et semblent se déplacer a leur gré, narguant au passage les
meilleurs prévisionnistes.



TAILORED ELEGANCER

Define your space. With five cabin zones that can be configured with a multi
cabin lounge, dining area and even a master suite complete with queen size
bed and walk-in shower, you can design your ultimate home away from home.
To contact an Embraer Executive Jets sales representative in your area,

visit EmbraerExecutivedets.com/contact-us
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OTWEM. Over-The-Wing Engine Mount means an exhilarating top cruise speed of 420 KTAS and a rate of

climb of 3,990 feet per minute. This makes the world’s most advanced light jet also the fastest in its class.
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For close to half a century
Champagne Jacquart has cultivated
its passion for terroir.

From season to season, in a
perpetual search for truth and
perfection, the winemakers have
devoted themselves to nurturing
the best fruit from the vines to create
a unique wine. Always striving
to evolve, the house places great
emphasis on the tasting experience,
the discovery of the ultimate
assemblage, and the individuality of
each and every blend.

"The prestige cuvee of Champagne
Jacquart is the ultimate expression
of delicacy and depth, lightness and
darkness, captured in a unique
blend”

Floriane EZNACK,

(Enologue de la maison Champagne Jacquart

IAMPAGNE JACQUART

BETWEEN INSPIRATION
EMOTIONS

DRINK RESPONSIBLY.
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FOCUS

EBACE 2015:
Europe stays on course

2015 is a very special year for EBACE (the European Business Aviation Convention &
Exhibition). Indeed, this year marks the 15th edition of this landmark event
for the executive aviation sector in Europe and the rest of the world.
Despite recent difficulties and the rise of emerging countries, Europe remains by
far the industry’s second largest international market.
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EBACE 2015 :
DLEurope tient le cap

2015 sonne comme une année particuliére pour I'Ebace
(European Business Aviation Convention & Exhibition). Cette année signe en effet la
15%me édition de cet événement incontournable pour les acteurs de 'aviation
d’affaires, qu’ils soient européens ou issus de n’importe quelle partie du monde.
Malgré ses difficultés, et face aux pays émergents, le Vieux Continent y apparait
toujours, et de loin, comme le second plus grand marché mondial.

by Frédéric Vergnéres
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Ence again this year, EBACE has lived up to its reputation
as the premier forum for the European business aviation
community. On the strength of its fifteen-year stature, this
year’s show focused on the static display facility. And just
this once, rather than spotlighting announcements from
manufacturers, the show opted to feature the European
premiéres of several aircraft. The undisputed star at this
year’s show was the HondaJet which was making its first
appearance in Geneva and, more widely, in Europe.
Cessna was also in the limelight with the presentation of
its Latitude. After the European unveiling of its Legacy
500 at EBACE 2013, Embraer once again used the show
to present its younger sibling, the Legacy 450, which is
still in development. Gulfstream, meanwhile, relied on the
new version of its flagship G650ER. And, last but not least,
EBACE also introduced European customers and analysts
to the brand new Kodiak, a single-engine turboprop
powered plane designed by Quest Aircraft, and a direct
competitor for the Cessna Caravan.

m ette année encore, 'Ebace n’a pas failli 4 sa réputation
de « grand messe » de Paviation d’affaires européenne. Fort
de sa résonance depuis maintenant quinze ans, 'événement,
cette année, a mis en lumiére I'exposition statique. Et une
fois n’est pas coutume : pas d’annonce c6té constructeurs,
mais quelques appareils inédits. Star incontestée de cette
édition, le HondaJet était présent pour la toute premiére fois
sur le sol genevois — et plus largement en Europe.

Idem du c6té de Cessna qui a fait traverser I’Atlantique
a son Latitude. Aprés avoir opté pour une présentation
européenne de son Legacy 500 durant PEbace de 2013,
Embraer a de nouveau profité du salon pour faire venir son
petit frére, le Legacy 450, encore en plein développement.
Gulfstream avait pour sa part misé sur la nouvelle version
de son fleuron, le G650ER. Enfin, et comme le souligne cette
célebre citation anglaise « Last but not Least », le salon de
I’Ebace aura été 'occasion de faire découvrir aux Européens
un tout nouvel appareil : le Kodiak ; un monoturbopropulseur
concu par I'avionneur Quest Aircraft et concurrent direct du
Cessna Caravan.



UNSURE EUROPEAN MARKET FOR AIRFRAMERS

Buoyed by all these new aircraft, this
year’s convention and exhibition, held
from 19" to 21 May, demonstrated
that Europe remains a key market
for manufacturers. Admittedly, the
continent does remain at the mercy
of factors that are either unforeseen
or impossible to control such as the
exchange rate of the Euro, the conflict
in Ukraine and so on.

And yet deliveries of business jets
in Europe accounted for 19.5% of
total world sales in the sector in 2014,
i.e. a year-on-year increase of 5%,
This could be a sign that executive
aviation in Europe is in for a new
period of growth. In addition to the
upswing in deliveries over the past
two years, market studies conducted
by Bombardier, for example, point

towards encouraging trends for the
next ten years. With forecast annual
economic growth of 1.8% for the
period 2014-2024, the European
fleet should increase from its present
number of 1,435 business jets to
2,850, And of the 1,525 new aircraft
expected to come onto the market,
70% will be in the intermediate and
high-end segment.

Such expansion represents potential
total earnings of around 50 billion
dollars for airframers over the next
ten years. There is clearly plenty of
business to be done and Europe
should comfortably be able to hold
its position as the second largest
international market over the next

decade.

Forecast deliveries in Europe
for 2014-2024 per category

[Source: Bombardier)

33%

=1 High-End
Lightweight Jets
B Intermediate Jets
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UN MARCHE EUROPEEN DIFFICILE
A CERNER POUR LES CONSTRUCTEURS

Fort de ces nouveautés, le salon, qui
s’est tenu du 19 au 21 mai, a montré
Pattractivité du marché européen
pour les constructeurs. Le Vieux
Continent reste, on le sait, un terrain
commercial fragile et encore en proie
a quelques difficultés (stabilisation de
certains dans la zone euro, conflit
ukrainien). Pour autant, les livraisons
de jets sur le continent ont représenté
19,5 % du total des livraisons mon-
diales en 2014, en hausse de prés de
5% par rapport a 'année précédente.
La région serait-elle en train de
connaitre de nouveau la croissance
dans le secteur ?

Car, outre des livraisons en hausse
depuis deux ans, les études menées
(notamment par Bombardier) font
état de perspectives encourageantes

pour les dix prochaines années.
Avec une croissance économique
prévisionnelle de 1,8 % par an sur
la période 2014-2024, la flotte euro-
péenne, qui compte aujourd’hui
1 435 jets d’affaires, devrait, sur
cette méme période, compter 2 850
appareils. Parmi les 1 525 machines
qui seront livrées, 70 % seront issues
du segment intermédiaire et haut de
gamme,

La valeur résiduelle totale d'une telle
expansion pourrait afficher 50 $Md
d(:‘ revenus p(}lif IC‘S constructeurs
sur les dix années a venir. De quoi
lancer un regain d'intérét pour une
Europe qui devrait encore garder sa
place de second marché dans les
dix ans a venir,

Prévision des livraisons
en Europe sur la période
2014-2024 par catégorie
{Source Bombardier)

B Haut de Gamme
Jets Légers
M Jets Intermédiaire

33%




When it comes
to business jets,
can | combine the
widest, tallest
and most
comfortable
cabin with great
range and
unbeatable

fuel efficiency?

Of course you can with
ACJneo. New Engine
technology allows high-
flyers to travel up to

15 hours in style. Space
and comfort that takes
your lifestyle to the world.
Airbus is the answer.

MJ airbuscorporatejets.com @ AIRBUS

© AIRBUS, 2015, All rights reserved. Airbus, its logo and the product names are registered trademarks,
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GULFSTREAM AT THE CONTROLS

Over the past two years, first with the
introduction of the G650, followed
by the GG50ER version, Gulfstream
has fully grasped the challenges of
the European market.

The manufacturer has seen its Euro-
pean fleet grow by 30% over the
last five years and it now has 200
aircraft in operation. This figure is
set to rise further with the arrival of
the G600 and G500. These two jets
were launched to greatacclaim at the
NBAA show last October.

Indeed, the inaugural G500 flight
was announced on the opening day
of the prestigious event. This first
flight lasted 2 hours 16 minutes and
allowed the crew of Scott Martin,
Kevin Claffy and Bill Osborne to
take the twinjet to an altitude of
3,200 m (10,500 ft.) then to 4,752 m
(15,000 ft.) at a speed of 360 km/h
(194 kts). As usual with this type of
test flight, the crew was able to check
the aircraft’s handling in different
configurations. All onboard systems

were tested as well as the electrical
controls and the touch-screen control
panel. Two of the five prototypes
that feature in the program are
currently being finalized at the
Savannah assembly facility.

And while the airframer has not
released the testing schedule, it has
acknowledged that FAA certification
is likely in the second half of 2017
On the strength of the progress with
the G500, Gulfstream is pushing
ahead with the G600 and the first
prototype is now at the assembly
stage with the initial flight planned
for next year with commercialization
beginning in 2019.

GULFSTREAM SUR LE PONT

Depuis deux ans et l'arrivée du
G650, puis de la version GG50ER,
Gulfstream a bien compris les enjeux
européens.

Lavionneur indique ainsi avoir vu
sa flotte européenne augmenter de
30 % ces cinq derniéres années
pour atteindre, actuellement, 200
appareils. Un chiffre qui devrait
augmenter dans les années & venir
avec l'arrivée des G600 et G500.
Deux appareils lancés durant le
dernier salon du NBAA en octobre
dernier et dont le programme, dés
le premier jour du salon, a eu une
résonance particuliere.
Llavionneur, qui indiquait un premier
vol imminent du G500, devait en
effet confirmer le vol inaugural de
I'appareil le jour méme de 'ouverture
du salon. Un vol d'une durée de 2h16
qui a permis a 'équipage composé
de Scott Martin, Kevin Claffy et Bill
Osborne, de faire évoluer le biréac-
teur & 3 200 m (10 500 ft), puis 4
752 m (15 000 ft) 2 une vitesse de
360 km/h (194 kts).

Comme a Paccoutumée pour ce
type d’essais, 'équipage a pu vérifier
en premier le bon comportement
de I'appareil dans différentes confi-
gurations. Lensemble des systemes
a également été I'un des points clés
des essais avec la validation des
commandes électriques, ainsi que
celui des commandes tactiles sur le
tableau de bord.

Deux prototypes, sur les cing que
comptera le programme, sont en
cours de finalisation au sein des
chaines d’assemblage de Savannah,
Sil'avionneur n’a pas communiqué
sur le calendrier du programme
d’essais, on sait en revanche qu'il
compte bien faire certifier son
appareil par le FAA au second
semestre de 2017. Fort de I'avancée
du G500 Gulfstream, il est également
revenu sur celle du G600 dont le
premier prototype est en cours
d’assemblage. Le premier vol de
I'appareil est fixé a I'an prochain et
doit étre mis sur le marché en 2019.



THE HONDAJET ARRIVES AT LAST

The HondaJet was the undisputed
star at EBACE 2015. Twelve years
after its initial flight, the aircraft with
distinctive aerodynamics, was show-
cased in Europe for the first time.

And - in another piece of good
news - the plane is due to enter into
service by the end of this year. This
at least was the message conveyed
by Honda Aircraft Company CEO,
Michimasa Fujino, who explained
that the final test flights have been
completed and that the necessary
process is under way with teams at
the FAA to conclude certification.

After this step, the airframer is looking
to obtain EASA certification by the
end of this year. In the meantime,
following the great curiosity that the

new aircraft has aroused, Honda has
launched its twinjet on a high-profile
world tour,

It is hoping to use this promotional
exercise to boost sales which have
not surpassed 100 for several years
in this segment for light jets which has
not really recovered in the post-2009
financial crisis environment.

LE HONDAJET ARRIVE ENFIN

Vedette incontestée de ce salon, le
HondaJet a, de fait, été l'attraction
de cet Ebace 2015. Douze ans apreés
son premier vol, 'appareil a I'aéro-
dynamique particuliére s’est en posé
pour la premiere fois en Europe.

Et comme une bonne nouvelle n’arrive
jamais seule, I'avion devrait enfin
entrer en service d'ici a la fin d’année.
Cest en tout cas ce qu'a déclaré le
patron de Honda Aircraft Company,
Michimasa Fujino, qui indique réaliser
les derniers tests et mener un rap-
prochement avec les équipes du FAA
(Federal Aviation Administration) pour
finaliser la certification de 'appareil.
Celle-ci recue, 'avionneur mise sur

une certification européenne d'ici a
la fin d’année. Entre-temps, et fort
de Tattente et de la curiosité que
semble susciter I'appareil, Honda a
débuté une tournée mondiale de
son biréacteur. Le constructeur mise
elle pour faire décoller les ventes de
son avion qui plafonne a une centaine
de commandes depuis quelques
années, et ce dans un segment, celui
des jets légers, qui n’a pas connu de
reprise depuis 2009,

Ultimate Jet 1 15
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LEGACY 450,
SURPRISE GUEST

Following on from the surprise arrival
of its Legacy 500 in 2013, Embraer
repeated the performance with the
45(). The new aircraft arrived on the
Sunday before the press opening
of the show. This marked its first
European appearance after a 12-
hour 4-stopover flight on its way to
Geneva. The presence of the 450
was an opportunity for the airframer
to showcase its whole range for the
first time.

Embraer Executive Jets President
and CEO Marco Tulio Pellegrini
explained to the press that all the
test flights would soon be completed.
The testing program has, in fact,
been “slimmed down” somewhat
thanks to the aircraft sharing a
good many features with its elder
sibling, the Legacy 500

Consequently, only two prototypes
have been built to check all perfor-
mances and systems. Nevertheless,
and despite the lightened workload
for the flight test teams, the Legacy
450 has fallen six months behind
the initially planned schedule.
However, the aircraft should still
attain its certification by the end
of the year and then come into
service soon after.

LE GACY 450

EMBRAER

LEGACY 450,
LINVITE SURPRISE

A.pl[-‘\ Parrivée surprise de son Legacy
500 en 2013, Embraer 10.01(11\-0
avec le 450.
Lappareil devait en effet se poser
le dimanche, veille de 'ouverture
réservée a la presse. Une premiére
en Europe pour I'appareil qui a di
réaliser quatre escales et un total de
plus de 12 heures de vol avant de
pouvoir se poser sur Geneéve.
La présence du modeéle a surtout
permis a Embraer d'exposer pour
la toute premiere fois 'ensemble de
sa gamme. Concernant le Legacy
450, Pavionneur a indiqué, par la
voix de Marco Tulio Pellegrini,
président du segment aviation d’af-
faires chez Embraer, avoir bientot
terminé I'ensemble des essais.
I1 faut dire que ceux-ci ont pu étre
« allégés » grice a la communalité

de T'avion avec son grand frére,
le Legacy 500. De fait, seul deunx
prototypes ont été construits afin de
valider 'ensemble des performances
et systémes, Néanmoins, et ma,lgré
I'allegement de charge pour les
équipes du programme d’essais,
le Legacy 450 aura enregistré un
retard d’environ six mois par rapport
aux prévissions.

Un glissement de calendrier qui laisse
cependant espérer une certification
du modele d’ici 4 la fin d’année et
une entrée en service de I'avion
dans la foulée.
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BOMBARD

the evolution of

BOMBARDIER STILL IN TROUBLE

After the freeze of its Learjet 85 program
announced at the beginning of this year,
and a comprehensive review of other
programs, it seemed that Bombardier
was heading for more favorable skies.
However, changes under way at the
airframer are far more significant than
initially thought and are likely to continue
until the end of the year.

First, the manufacturer has announced
the restructuring of its business lines
and its plans to lay off 1,750 workers on
a hitherto untouchable assembly line,
i.e. that of the Global 5000 and 6000.
A total of 1,000 employees will be
affected at the Montreal facility, 480
in Toronto and 280 in Belfast.

These redundancies will be spread
between June this year and early 2016.
However, given that its high-end business
seemed to be in reasonably good shape

(deliveries up by 30% in 2014), why has
Bombardier thought it necessary to lay
off some its most qualified workers?
The Canadian airframer puts this decision
down to an economic slowdown in
some of it key markets including South
America (and Brazil in particular), China
and Russia. This situation comes after
several years of very healthy business
and is due to a number of factors such
as the problem of corruption in Brazil
and China and, for Russia, the conflict
in Ukraine.

In light of this crisis situation, Bombardier
has also changed its business aviation
management team with the replacement
of Eric Martel by David Mc Coleal.
These moves have been rushed in so
quickly that some operators present at
EBACE, expecting to meet with Mr.
Martel, only found out from the press

on the opening day that they would be
dealing with a new boss at Bombardier.
Despite these difficulties, the manufacturer
remains optimistic for the business out-
look over the next few years.

The 7000 and 8000 program should
not be affected by the restructuring.
Indeed, these two aircraft have become
particularly important for the airframer’s
strategic policy in the industry.

To this end, the Canadian firm marked
its presence at EBACE with the Global
6000 in its new livery designed by
Didier Wolff and, for the first time, the
Challenger 650. And on the sales front,
Bombardier announced that former
Formula 1 champion Niki Lauda has
ordered a Global 7000 twinjet to com-
plement his current fleet of a Global
5000 and a Challenger 300.
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BOMBARDIER TOUJOURS DANS LA TOURMENTE

Apres la pause annoncée en début
d’année sur son programme Learjet
85, et une remise a plat des différents
programmes, on pensait Bombardier
sorti de I'impasse.

En réalité, la transformation de I'avion-
neur est beaucoup plus profonde
qu'il n’y parait et devrait perdurer
tout au long de I'année. Avec d'abord
I'annonce d’une restructuration de ses
activités comprenant le licenciement
de 1 750 employés sur une chaine
qui semblait jusque la intouchable :
celle des Global 5000 et 6000.

Ce seront au total 1 000 personnes
qui seront touchées sur le site de
Montréal, 480 & Toronto et 280
a Belfast. Des licenciements qui
s'étaleront entre juin de cette année
et le début de 'année 2016.

Alors que 'on pensait son segment

haut de gamme en relative bonne santé
(+ 30% des livraisons sur ce créneau
en 2(114), pourquoi Bombardier est-
il amené a se séparer d’'une partie
de son personnel qualifié?
L’avionneur canadien justifie sa
décision par un ralentissement
économique dans certaines zones
auquel il ne peut faire face, telles
que PAmérique du Sud (et plus
particulierement le Brésil), la Chine,
ainsi que la Russie.

Des signes d’essoufflement, apres
plusieurs années d’embellies, en-
gendrés par plusieurs facteurs :
probléeme de corruption au Brésil,
ainsi qu’en Chine, et le conflit avec
'Ukraine pour la Russie. Fort de ce
constat, Bombardier a également pris
la décision de modifier une partie de
son encadrement a haut niveau au

sein de la direction de I'aviation
d’affaires. Exit donc Eric Martel,
remplacé par David McColeal.
Probléme ces décisions d’un
changement d’organigramme ont
pris effet trés rapidement, au point
que certains opérateurs présents sur
le salon et qui avaient rendez-vous
avec l'ancien dirigeant n’ont appris
la nouvelle que par voie de presse ;
et au premier jour du salon.
Malgré les problémes rencontrés,
Bombardier se veut optimiste pour
les années a venir. Les programmes
7000 et 8000 ne devraient pas étre
touchés par la restructuration de la
sociéte.

Ces deux appareils semblent méme
devenus des enjeux particuligrement
stratégiques pour le positionnement
de 'avionneur dans 'aviation d’af-

faires. Lentreprise canadienne avait
tout de méme déplacé un Global
6000 avec la nouvelle livrée réalisée
par le designer Didier Wolff, ainsi que,
pour la premiére fois, le Challenger
650.

Coté contrat, Bombardier devait
annoncer la commande d’un bi-
réacteur Global 7000 par I'ancien
champion de Formule 1, Niki Lauda,
actuel propriétaire d’un Global
5000 et d'un Challenger 300.
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THE LATITUDE ON SHOW AND NEW AVIONICS FOR THE KING AIR RANGE

In addition to the EASA certification
for its CJ3+ during the show, Cessna
was delighted to be at EBACE to
introduce its latest development,
the Citation Latitude.

And this new aircraft made its very
first transatlantic flight for the occasion.
First unveiled at the NBAA exhibition
in 2011, the aircraft is due to obtain
FAA certification by the summer of
this year,

The program, which has taken three
years and a total of 1,800 hours of
tests spread among 800 separate
flights, has been maintained despite
a period of economic difficulties for
the manufacturer. And it has helped
Cessna to record better than hoped

for performances with the Latitude.
The twinjet gains 150 nm (277 km)
in antonomy and increases its range
to 2,850 nm (5,278 km). The same
applies to take-off performance and
the jet can take off from 1,091 m
(3,580 ft.) as opposed to the initially
forecast 1,116 m (3,660 ft.).

As well as its improved performance,
the twinjet now faces fewer compe-
titors in the intermediate jet segment
following Bombardier’s withdrawal
of the Learjet 85 at the beginning of
the year. However, success is not
guaranteed for the airframer since
the market for lightweight and inter-
mediate jets — the sector in which it
has made its reputation - is still

prey to serious economic woes.
Nevertheless, Cessna can still rely
on the Longitude. It did not discuss
the program during EBACE but it
is already clear that the concept is
very different to the one presented
at the launch in 2012.

The manufacturer is due to unveil its
“new” aircraft at the NBAA Conven-
tion & Exhibition in Las Vegas this
November. Beechcraft, the subsidiary
of the Textron Group, introduced
its advanced avionics system for the
King Air range of the Air 350, 350
and C90GTx. These aircraft will be
equipped with the Pro Line Fusion
fully integrated flight deck incorpo-
rating three touch-control primary

flight displays and the EVS-3000
synthetic visions system. T

his represents a ground-breaking
development for this segment of
the market. Certification for these
innovations should be obtained in
the next few months and the first
aircraft, a King Air 250, is due to be
delivered in the summer.



LE LATITUDE EXPOSE ET NOUVELLE AVIONIQUE POUR LA GAMME KING AIR

Outre la certification de son CJ3+
par "AESA (Agence européenne de
la sécurité aérienne) durant le salon,
Cessna a saisi 'occasion de 'Ebace
pour a son tour mettre en avant son
dernier-né, le Citation Latitude. Ce
dernier a di réaliser pour I'événement
son premier vol transatlantique.
Lancé durant le salon du NBAA de
2011, Pappareil devrait enfin recevoir
sa certification par les autorités
américaines d’ici a Pété 2015.

Le programme, qui aura duré trois
et demi et enregistré un total de
1 800 heures d’essai réparties sur
800 vols, aura été maintenu, et ce
malgré une conjoncture difficile
pour I'avionneur.

Mieux, il aura permis a Cessna
d’enregistrer de meilleures perfor-
mances qu'attendu sur le Latitude.
Le biréacteur gagne ainsi 150 nm
(277 km) d’autonomie, lui permettant
de parcourir a présent 2 850 nm
(5 278 km). Idem du coté des
performances : I'appareil pourra
décoller sur 1 091 m ( 3 580 ft)
contre 1 116 m (3 660 ft) dans les
projections initiales.

Outre des performances revues a
la hausse, le nouveau biréacteur se
retrouve désormais avec un concur-
rent de moins sur le segment des
jets intermédiaires aprés le retrait
du Learjet 85 de Bombardier en
début d’année.

Pour autant, la partie semble loin
d’étre gagnée pour I'avionneur qui
dépend toujours d’une conjoncture
difficile pour les segments d’appareils
légers et intermédiaires ; créneau
sur lequel I'avionneur a su batir sa
renommée. Cessna pourrait cependant
compter sur le Longitude.

Un programme non évoqué par
lavionneur durant le salon, mais
que P'on sait déja éloigné des pre-
miéres spécifications émises lors
du lancement de I'appareil en 2012.
Le constructeur devrait ainsi lever
le voile sur son « nouvel » appareil en
octobre prochain, durant la convention
du NBAA qui se tiendra a Las Vegas.
Beechcraft, la seconde entité du

groupe Textron, a quant a lui fait
part de I'évolution de I'avionique
sur la gamme King Air.

Celle-ci, composée des King Air
3501, 350 et CO0GTx, se verra en
effet dotée de la planche de bord
Pro Line Fusion équipée, notam-
ment, de trois écrans numériques a
commande tactile,

La nouvelle avionique intégrera
également le systeme de vision syn-
thétique EVS-3000 — une premiére
pour cette catégorie d’appareil. La
certification des nouveaux ensembles
sur la gamme devrait intervenir
dans quelques mois et la livraison
du premier appareil, un King Air 250,
survenir dans le courant de I'été.
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ACJNEO RANGE
LAUNCHED AT LAST

Airbus has finally marked the official
launch of the ACJneo range. The
announcement had been eagerly
anticipated for months, especially
since the launch in late 2012 of the
BB] Max by its direct competitor
Boeing. His new version includes a
choice of engines (LEAP-1A from
CFM or PW1100 from Pratt &
Whitney) and the use of Sharklet
wingtip devices. Two flagship models
were showcased: the ACJ320neo
and the ACJ319neo. The first can
carry 25 passengers over 11,100 km,
To achieve this performance, it will
have four additional central tanks
(ACT), i.¢. two more than the present
Version.

The ACJ319 will be able to carry 8
passengers for 12,500 km thanks to
the inclusion of five additional

tanks. The positioning of the ACTs
on both aircraft has also allowed an
increase in the baggage capacity.
The official launch of these new
models was quickly followed by
the signature of an agreement for
the sale of a first AC]320neo to the
British company Acropolis Aviation.
The aircraft is due to be delivered
unfitted (green configuration) in the
fourth quarter of 2018.

LA GAMME ACJNEO
ENFIN LANCEE

Airbus a enfin officialisé le lance-
ment de la gamme ACJneo. Une
annonce attendue depuis quelques
mois, surtout depuis le lancement &
la fin de 2012 du BB] Max par son
concurrent direct, Boeing. Cette
version comprend une nouvelle
motorisation au choix (LEAP-1A
de CFM ou PW1100 de Pratt &
Whitney), ainsi que l'intégration
d’ailettes marginales.

Deux modeles phare de la gamme
ont ainsi été présentés : 'ACJ32(neo,
ainsi que I'’ACJ319neo. Le premier
sera capable de transporter 25
passagers sur une distance de 11
100 km. II disposera pour ce faire
de quatre réservoirs centraux sup-
plémentaires (ACT), soit deux de
plus qu’actuellement.

L’AC]J319 sera quant a lui en mesure
d’emmener 8§ personnes a 12 500 km
du point de départ grace a l'emport
de cinq réservoirs centraux.

La disposition des ACT sur les deux
appareils a permis parallelement
d’augmenter le volume d’emport en
bagages. Lannonce du lancement
des nouveaux modeles a par ailleurs
été suivie d'une signature pour
la vente d'un premier ACJ320neo
aupres de la compagne britannique
Acropolis Aviation.

La livraison de 'appareil en confi-
guration non ameénageée (green) est
prévue pour le quatriéme trimestre
de 2018.
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LEGACY 450

RO

NEW DEAL
AMONG OPERATORS

Europe remains a major market for
airframers. This is all the more so
today as the potential for growth in
emerging countries in South America
and Asia seems to be slowing down.
But for operators, the European
market remains quite complex.
While 2014 saw a slight increase in
traffic, 2015, and the beginning of
the year in particular, is looking
distinctly less rosy. Indeed, flight
numbers are down for the moment
but it is too early to begin talking of
a collapse in traffic which, between
January and April, dipped by 2.68%
compared with 2014.

The real challenge comes with the
summer months which account for
more than a third of all flights in the
year. However, despite some promi-
sing signs of economic recovery, the
Eurozone is still struggling and is
gradually facing up to the increasing
likelihood of a Greek exit from the
single currency. The second dark
cloud on the horizon concerns the

crisis in Ukraine where a stalemate
seems to have been reached.

In light of such economic and political
uncertainties, in a climate where it
is difficult to make projections with
confidence, operators are increasingly
investigating the possibilities of
entering into formal links and even
merging to form groups, very much
in line with trends in the commercial
aviation business.

REDISTRIBUTION DES CARTES

CHEZ LES OPERATEURS

On le sait, 'Europe reste un vivier
important pour les constructeurs.
Drautant qu’a I'heure actuelle, les zones
émergentes telles que I'Amérique du
sud et I’Asie semblent donner des
signes concrets de ralentissement.
Pour les opérateurs, le marché sur
Vieux Continent reste, en revanche,
relativement complexe. Si I'année
2014 avait permis d’enregistrer une
légére remontée du trafic, 2015,
et notamment le début d’année,
s’annonce plus mitigée, voire en
baisse s'agissant du nombre de
mouvements enregistrés.

Il est néanmoins encore trop t6t pour
pronostiquer un véritable effondre-
ment de trafic —sur la période janvier-
avril, il a enregistré une baisse de
2,68 % par rapport & 2014,

Le véritable défi concerne la période
estivale. Celle-ci compte a elle seule
plus d’un tiers des vols de I'année.
Pour autant, la zone euro, malgré des
signes économiques encourageants,
connait toujours une passe difficile,

notamment sur le plan économique
etavec la possible sortie de la Gréce
du giron européen.

Le second point concerne le conflit
ukrainien, dont l'issue ne semble
toujours pas d’actualité. Forts des
différentes analyses, ot les prévisions
restent somme toute aléatoires, les
opérateurs regardent avec de plus
en plus d’intérét la possibilité de
s’associer, voire de fusionner, afin
de former des groupes, a I'image de
I'aviation commerciale.



LUXAVIATION:
A METEORIC RISE

Omne name that instantly springs to
mind when talking of mergers in the
industry is that of Luxaviation.
Founded in June 2008, the group
has managed to buy in just seven years
some of the main, and most profitable,
European operators including Fairjets
in 2009, Abelag in 2013, Lea and
Unijet in 2014 and Masterjet in 2015.
Recently, and to the surprise of many
observers, Luxaviation acquired one
of the giants in the sector, Execujet
Aviation Group.

The group, which employs over 1,000
people, runs operations in six regions:
Europe, Africa, Asia, Australasia,
Latin America and the Middle East.
It was founded in 1991 and oversees
a diversified fleet of 165 aircraft.
Execufet’s full range of services

includes chartering, maintenance and
FBO handling.

With this acquisition, the Luxaviation
Group now owns a combined fleet
of 250 aircraft with a global workforce
of 520 employees. For the months
ahead, the group is looking for further
expansion opportunities to develop
its network in Europe and Asia.

LUXAVIATION :

UNE ASCENSION FULGURANTE

Et lorsque 'on parle aujourd’hui de
fusion-acquisition dans le secteur,
arrive assez vite & Desprit le nom
de Luxaviation. Crée en juin 2008,
il a, en moins de 7 ans, acquis les
principaux opérateurs européens,
pour ne pas dire les plus rentables :
Fairjets en 2009, Abelag en 2013, Lea
et Unijet en 2014, ainsi que Masterjet
en 2015. Récemment, et a la surprise
des professionnels, Luxaviation s’est
pavé le luxe d’acquérir un géant du
secteur, Execujet Aviation Group.
Ce demnier, qui emploie plus de 1 000
collaborateurs, assure aujourd’hui
les opérations dans six régions du
monde : I'Europe, I'Afrique, I'Asie,
I'Australasie, I’ Amérique latine et le
Moyen-Orient.

Fondée en 1991, 'entreprise gére
une flotte diversifiée de 165 avions.
La gamme complete de services
d’Execu]et comporte non seulement
la gestion et I'affretement d’avions,
mais également la maintenance, ainsi
que les opérations au sol (FBO).
Avec cette acquisition, le groupe
Luxaviation dispose désormais d'une
flotte combinée de 250 appareils
et emploie 520 salariés a travers le
monde.

Pour autant, le groupe pourrait a
nouvean faire parler de Iui dans les
mois & venir avec la prise de position
de nouveaux opérateurs, non seule-
ment en Europe, mais également en
Asie, afin de développer son réseau.
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OQATAR EXECUTIVE
CONFIRMS OPTIONS

In addition to the great marketing
triumph for the G500, the US airframer
also made headlines on the second day
of the show with the signing of an order
from Qatar Executive.

Present for the occasion, Gulistream’s
congenial and media-savvy President
Larry Flynn confirmed options for a
further ten aircraft taken out when the
initial contract was signed at the NBAA
exhibition.

This means that the manufacturer now
has firm orders for 30 new aircraft made
up of G500, G600 and G650ER

QATAR EXECUTIVE
CONFIRME CES OPTIONS

Outre le trés beau coup marketing
concernant le G500, 'américain devait
également fait I'actualité an deuxiéme
jour du salon en finalisant une commande
avec Qatar Executive,

Présent pour I'occasion, le trés médiatique
patron de la compagnie, avec Larry Flynn,
président de Gulfstream, a confirmé les
options prises a travers le le contrat passé
durant le salon de la NBAA pour dix
appareils.

Au total, ce ne sont plus 20, mais 30 avions
qui ont été commandés de facon ferme
par Popérateur qui, pour rappel, dispose
de G500, G600 et G650ER.



NETJETS RECEIVES ITS FIRST
CHALLENGER 350

In the face of its new rival in the shape of Luxaviation, Net]ets is continuing
to develop its fleet. During EBACE, NetJets Europe took possession of
its first Challenger 350. And its range may be expanded yet further with
new deliveries from Cessna once the Citation Latitude has obtained its
certification.

NETJETS RECOIT SON PREMIER
CHALLENGER 350

Face a son nouveau rival qu'est Luxaviation, Netjets continue de développer
sa flotte. NetJets Europe, durant le salon, a fait état de la réception de
son premier Challenger 350. En outre, et suite 2 la certification prochaine
du Citation Latitude, 'opératenr pourrait recevoir dans la foulée les premiers
exemplaires du dernier né de Cessna.

A LEGACY 650 FOR AIR HAMBURG

German operator Air Hamburg has expanded its fleet with the signing
of a contract for the purchase a Legacy 650. Air Hamburg operates a
tleet of 19 aircraft and is one of the largest European customers for the
Brazilian airframer with four Legacy 600/650 and one Phenom 300 in
service.

UN LEGACY 650 POUR AIR HAMBOURG

Lopérateur allemand Air Hambourg étend sa flotte avec la signature d'un
contrat pour l'acquisition d’un Legacy 650. Air Hambourg dispose d’une
flotte de 19 appareils.

1l est 'un des clients européens les plus importants de I'avionneur brésilien
avec 'exploitation de quatre Legacy 600/650, ainsi qu'un Phenom 300.
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FALCON 8X: NEW PROTOTYPE

The Falcon 8X program has a new
prototype. On 11th May, Falcon
8X sn/03 took off at the Bordeaux-
Merignac facility for a test flight that
was identical to the one completed
by the second prototype.

This version of the aircraft will be
sent to the Little Rock (Arkansas)
interior fitting and service center in
June. Once fitted out, it will then
undergo tests for comfort and noise
levels. With regard to the program,
under way at Dassault’s test center
in Istres, near Marseille, the flight
tests have recently been completed
to measure high-speed performance
at Mach 0,96 (above its maximum
authorized operating speed), a
maximum altitude of 51,000 feet
(15,500 meters) and other planned
flight incidents. The aircraft was also
tested in different weight configura-

tions, in particular for the maximum
takeoff weight, and underwent a series
of high-energy braking exercises.
At the same time, the Falcon 8X n°
2 underwent its own test program
to check the main performance
parameters such as fuel burn and
take-off and landing distances.
Performance tests for certification
should be completed during the
summer, Dassault also explained
that it had carried out fifty separate
flights with these three prototypes
in May alone. »

e

.
84499, )

FALCON 8X : NOUVEAU PROTOTYPE

Le programme du Falcon 8X compte
un nouveau prototype. Le 11 mai
dernier, Falcon 8X sn/03 a pris lair
depuis les installations de Bordeaux-
Merignac avec un plan d’essais en
vol identique 4 celui réalisé par le
second prototype, en avril dernier.
Cet exemplaire sera convoyé dans le
courant du mois d&“juin vers le centre
d’aménagement intérieur du construc-
teur de Little Rock, en Arkansas.

A Tissue du chantier, ce dernier
devrait subir des essais de confort et
de niveau acoustique. Concernant
le programme, débuté sur le site des
essais en vol de Dassault a Istres,
I'avionneur a indiqué avoir récem-
ment achevé l'ouverture du domaine
de vol avec le prototype n°1.
Celui-ci a réalisé notamment des es-
sais de performances a haute vitesse
a Mach 0,96 (au-dela de sa vitesse

maximale admissible en exploitation),
un plafond maximal de 51 000 pieds
(15 500 metres) et la validation de
tout 'éventail d'incidences prévues.
L'avion a également été testé dans
différentes configurations de poids,
notamment a la masse maximum au
décollage, et a subi une campagne
d'essais de freage a haute énergie.
Parallélement a cela, le Falcon 8X n° 2
a entrepris son programme d'essais,
visant & vérifier les principaux para-
metres de performances, telles que
la consommation de carburant et
les distances d'atterrissage ou de
décollage. Les essais de performances
certifiables devraient s'achever dans
le courant de I'été.

Dassault a par ailleurs indiqué avoir
réalisé plus d’'une cinquantaine de
sorties en vol avec ses trois proto-
types au cours du seul mois de mai.e



A PC-12 FOR EUROPEAN AIRCRAFT
PRIVATE CLUB (EAPC)

UN PC-12 POUR EUROPEAN AIRCRAFT
PRIVATE CLUB (EAPC)

At EBACE Ruag completed the sale of a PC-12 on behalf of Belgian
company EAPC which operates an Extra 500 and, since last year,
a PC-12 under a multi-ownership system. A third Pilatus may soon
be joining the fleet based at Charleroi, south of Brussels.

The choice of Ruag for the transaction allows the operator to use
the Swiss company’s maintenance center in Geneva. CEO Denis
Petitfrere explains, “ Geneva is the ideal base for us as we are located
in Belgium. Ruag has also helped us to develop really quickly thanks to the
relationship of complete trust that we have enjoyed since we began working
together” o

Ruag a réalisé la vente d'un PC-12 pour le compte de la société
belge EAPC. Celle-ci, qui exploite un Extra 500, ainsi que un PC-12
depuis I'an dernier, fonctionne sous le régime de la multipropriété.
Un troisieme Pilatus pourrait intégrer d'ici peu la flotte basée a
Charleroi. Le choix de Ruag pour la transaction permet a 'opérateur
de bénéficier du centre de maintenance de la société Suisse a Genéve,
Selon Denis Petitfrere, dirigeant de la société, « Geneve est la base
idéale pour nous qui sommes situés en Belgique. Ruag nous a également
permis de nous développer particulierement vite grace a la grande relation
de confiance que nous avons établie avec eux depuis le début ». o

SPLIT SCIMITAR FOR BOEING

The 737 BBJ range will henceforth be equipped as standard with new Split Scimitar winglets developed by Aviation Partners. The principal benefit of these
wing tip extensions is that they allow increased autonomy of around 222 km (120 nm) or an increase in payload capacity of 454 kg (1,000 Ibs.).

The Split Scimitar winglets are now approved for use on the 737-700, -800 and -900 versions, i.e. the B]J, BB]J2 and BBJ3 versions. They are also available as
a retrofit. e

SPLIT SCIMITAR POUR BOEING

La gamme des 737 BB] sera dorénavant équipée en série des nouvelles ailettes marginales « Split Scimitar » développées par Aviation Partners. Principal
avantage de ces nouveaux « winglets » a la forme particuliére : un gain d’autonomie sur I'appareil de 'ordre de 222 km (120 nm), ou une capacité de charge

accrue de 454 kg (1 000 Ibs). Les Split Scimitar sont d’ores et déja approuvés sur les versions 737700, -800 et -000, soit les versions BJJ, BBJ2 et BB]3. Leur
intégration sera également réalisable a posteriori.
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G280 FOR MOROCCO

Gulfstream is delighted to announce the arrival of the G280 on the Moroccan market. The manufacturer has delivered the first model in this family to a client
who chose to remain anonymous. The G280 had previously received its certification from the Moroccan civil aviation authority in March 2015, e

G280 POUR LE MAROC

Gulfstream s’est félicité de I'arrivée du G280 sur le marché marocain. I'avionneur a en effet livré le premier exemplaire de ce type a un client dont I'identité
n’a pas été révélée. Le G280 avait recu préalablement la certification de la part des autorités de I'aviation civile marocaine en mars dernier. e

PREMIER VOL DU PC-24
ET 5 MILLIONS D’HEURE SUR PC-12

Le 11 mai dernier, soit quelques jours avant I'ouverture du salon de
'EBACE, Pilatus célébrait le premier vol du PC-24. Un événement
qui s'est tenu sur l'aéroport suisse de Buochs, prés de Lucerne, et devant
les 1 800 employés de 'avionneur.

Le prototype P01, immatriculé HB-VXA, a décollé du site 2 10h00
heure locale avec a son bord un équipage composé des pilotes d’essai
Paul Mulcahy et Reto Aeschlimann. Aprés une course de 600 métres,
I'avion a décollé pour une séance d’essai de 55 minutes qui aura permis
a équipage de tester les principaux systémes.

Peu d’informations ont filtré de ce premier vol. On sait cependant
qu'il a été reéalisé train sorti. Le programme prévoit l'utilisation
de trois prototypes et plus de 2 300 heures d’essai en vol avant une
certification de Pappareil prévue en 2017. Durant le salon, l'avionneur
suisse est par ailleurs revenu sur le PC-12, actuel fer de lance dans le
domaine civile chez le constructeur.

La flotte mondiale de PC-12 a, selon I'avionneur, franchi les 5 millions
d’heures de vol depuis le lancement de 'appareil, en octobre 1994.e

FIRST FLIGHT FOR THE PC-24 AND 5 MILLION HOURS FOR THE PC-12

On 11th May, just a few days before the opening of EBACE, Pilatus celebrated the first flight of the PC-24. This landmark event was held at Buochs airport,
near Lucerne, Switzerland, in the presence of the airframer’s 1,800 employees. The POl prototype, registered as HB-VXA, took off at 10am with a test crew
made up of pilots Paul Mulcahy and Reto Aeschlimann,

The aircraft left the ground after just 600 meters for a 55-minute flight which gave the crew the chance to test its main systems. Little information has been
forthcoming as to the results but we do know that the flight was done with the landing gear down. The program includes the use of three prototypes and over
2,300 flight test hours with a view to certification in 2017 During the show, the Swiss manufacturer released news about the PC-12, its flagship aircraft in the
civil sector. The global PC-12 fleet has now clocked up over 5 million flight hours since it was launched in 1994. e

SPECIAL INTERIOR DESIGN FOR FLYING COLORS

Flying Colors, a specialist aviation interior design and refurbishment company, announced during EBACE that it had been commissioned to design the interior cabin
of a Challenger 650. The order came directly from Bombardier’s commercial division and concerns a MEDEVAC configuration. The Challenger 650 will be delivered
green to Flying Colors with a view to being operational for field missions by the end of 2016. The aircraft is for a European client whose identity was not released. o

AMENAGEMENT SPECIAL POUR FLYING COLORS

Flying Colors, spécialisé dans 'aménagement intérieur, a annoncé durant le salon avoir été sélectionné pour réaliser l'aménagement intérieur d'un Challenger
650. La commande, qui émane directement de la division commerciale de Bombardier, conclut a 'aménagement d’un appareil dans une configuration
MEDEVAC, dévolue a I'évacnation sanitaire. Le Challenger 650 sera pergu par le centre d’aménagement en configuration « green » et sera mis en chantier
rapidement afin d’gtre opérationnel d’ici a la fin de 2016. Lappareil se destine a un client européen dont I'identité n’a pas été révélée. o
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Roll-Out Celebrations for the
FALCON 5X

Just a few months after the Falcon 8X,
Dassault celebrated a new roll-out on 2" June with the official presentation of the Falcon 5X.
This was a milestone event for an aircraft that is set to become
a milestone in its own right by 2017

by

Frédéric Vergnéres

LE FALCON 5X
Jait son « Roll Out »

Apres le Falcon 8X, voila i peine quelques mois, Dassault célébre un nouvean « Roll Qut »
avec la présentation officielle, le 2 juin dernier, du Falcon 5X. Un événement notable
pour un appareil qui ne I'en deviendra pas moins d’ici a 2017

1t Aviation
ppe Stroppa
* S¢bastien Ra
* Etienne de Meé

« Ph
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Earely six months separate the presentation of the
Falcon 5X and that of its elder sibling, the 8X. As with
the earlier roll-out, Dassault wanted to make a really big
impression with its new twinjet.

The ceremony was a carefully choreographed 15-minute
performance to showcase the latest member of its high-
end business jet family. It was held before an audience of
industrial partners, operators and customers at the Falcon
final assembly facility in Bordeaux-Merignac.

Potential buyers attending the event all agreed that the
airframer has developed an aircraft that is perfectly suited
to meet current market trends. First unveiled in October
2013, the Falcon 5X surprises observers first and foremost
by its size. It is an impressive and imposing jet, but with
a remarkably streamlined design which makes it stand
out from its predecessors, particularly in the front section.
And of course, in addition to the aerodynamics, the flight
performance and features presented by Dassault caught
the full attention of future operators.

ix mois & peine séparent en effet la présentation du
Falcon 5X de celle de son ainé, le 8X. Et comme pour ce
dernier, Dassault a souhaité mettre en scéne 'avénement
de son nouveau biréacteur. Cette fois, c’est par le biais
d’un spectacle chorégraphique d'une quinzaine de minutes
que Pavionneur avait choisi de faire apparaitre le dernier
né de sa gamme.

Un « show » réalisé 1a encore au sein méme du hall
d’assemblage final Falcon de Bordeaux-Merignac, devant
un parterre de plus de 400 invités comprenant, entre
autres, partenaires industriels, opérateurs et propriétaires.
A entendre les quelques témoignages des personnes
présentes, notamment celles issues des deux derniére
catégories citées, I'avionneur aurait visé juste avec son
appareil. Bien que connu depuis octobre 2013, c’est surtout
par sa taille que Pappareil aura surpris.

Le Falcon 5X se révele étre, sans surprise donc, un avion
imposant, mais aux lignes particuliérement épurées et
légérement différentes de ces prédécesseurs, notamment
a l'avant. Bien siir, au-dela de 'aérodynamique, se sont
les performances et caractéristiques affichées par 'avionneur
de Saint-Cloud qui ont retenu in fine toute I'attention des
futurs utilisateurs.



A NEW JET
FOR A NEW SEGMENT

Without doubt, the Falcon 5X is
revolutionary in more than one way.
Not only for the business jet world
but also for Dassault Aviation itself.
Indeed, the Falcon 5X project -
launched internally in 2007 - has
been one of the most ambitious pro-
grams ever attempted, both in terms
of development and the operational
process involved.

While the new aircraft has been
designed with the cabin uppermost
in mind, its performance has not
been overlooked and must respect
Dassault’s strictest standards such as
the short takeoff and landing capacity.
Indeed, in developing the Falcon 5X,
the manufacturer has created a whole
new segment. Admittedly, the new
Falcon aims to compete with its main

rival, the latest Gulfstream G500 in
the segment for business jets with a
range of 5,000 nm (9,260 km). But
here again, the Saint-Cloud-based
manufacturer has shown its ability to
put clear water between itself and its
new challenger (and Bombardier
with Global 5000) with its offering
of a twinjet with a 50-m? cabin. This
makes it one of the largest cabin spaces
available - all categories included -
and entitles it to lay down the gauntlet
to the hitherto unrivalled G650ER.

UN NOUVEL APPAREIL

POUR UN NOUVEAU SEGMENT

Tl faut bien le reconnaitre, le Falcon
5X est, a plus d’un titre, une petite
révolution. Non seulement dans le
monde de 'aviation d’affaires, mais,
au-dela, chez Dassault Aviation lui-
méme,

Selon I'avionneur, le projet du Falcon
5X, lancé en interne a partir de 2007,
se révele en effet étre I'un des pro-
grammes les plus ambitieux jamais
réalisé, tant dans le domaine du
développement que dans le processus
opérationnel de I'appareil.

S'il a bel et bien été développé autour
de sa cabine, les performances n’ont
pour autant pas été oubliées et doivent
répondre a des critéres incontournables
chez Dassault, telle que 'opérabilité
depuis et vers des terrains courts.

De fait, en développant le Falcon
5X, lavionneur au tréfle s’est payé
le luxe de lui créer un segment  part.
Certes, le nouveau Falcon entend bien
jouer avec son principa] concurrent, le
dernier né de Gulfstream, le G500,
dans le segment des avions affichant
une autonomie de 5 000 nm (9 260
km). Mais Ia, encore le constructeur
de Saint-Cloud a su se départir d’une
concurrence directe avec son nouveau
rival (et de Bombardier avec son
Global 5000) en offrant & son biréacteur
un volume cabine de 50 m®

Soit 'un des plus importantes, toutes
catégories confondues, et Iui permettant
de facto de rentrer en concurrence sur
le terrain de 'indétronable G650ER.
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INNOVATIONS

The new jet is a judicious balance
and ushers in several innovations
such as the galley skylight which
brings additional brightness to a
part of the cabin that usually has
no natural light. Also, the other
windows are 10% larger than those
in the Falcon 7X.

In addition to the standard cabin
which can accommodate eight
passengers and three crew in the
standard version, the Falcon 5X
boasts ground-breaking technolo-
gical features. These include an
efficient new wing with a unique
trailing edge and it is the first
business jet to be equipped with
flaperons which have been inherited
from Dassault’s military fleet.

These high-speed deflection control
surfaces operate as both flaperons
or ailerons and allow the aircraft
to increase drag without impacting
lift or speed.

The airframer has also developed
a new digital flight control system
and has equipped the jet with the
EASy interactive cockpit incorpora-
ting several features such as the new
Elbit HUD - Head Up Display. This
last innovation gives wider views than
in the 7X and can show combined
SVS and IR data.

Dassault’s new jet is powered by
brand-new Snecma Silvercrest
engines which provide thrust of
between 3.6 and 5 tons and use
15% less fuel than competitors’

powerplants. These new engines
allow the Falcon 5X to carry eight
passengers and three crew at Mach
0.90 aver 5,200 nm (9,630 km).
This means that the new jet can fly
non-stop Paris to Beijing or Los
Angeles to London, for example.
With unrivalled levels of perfor-
mance and a revolutionary cabin,
every care has been taken to cater
to the market’s latest needs. And
yet there is more. From the earliest
design stages, the airframer has set
new standards in maintenance
with the FalconScan self-diagnosis
system.

Developed in the manufacturer’s
test facilities, this new system
connects to all enboard computers

via an Ethernet network to monitor
more than 10,000 parameters
to detect the root cause of each
problem. Dassault has left nothing
to chance and has integrated the
best that new technologies and
aerodynamics have to offer in
designing its future flagship aircraft.



INNOVATIONS

Un judicieux équilibre donc, qui
apporte dans cet espace quelques
innovations telle lintroduction
d'un hublot zénithal a I'entrée de
l'appareil, dénommé SkyLight,
ainsi qu’une taille de hublots 10 %
supérieure a ceux du Falcon 7X.
Outre la cabine capable d’accueillir
en version standard huit passagers et
trois membres d’équipage, le Falcon
5X met également en ceuvre de
nouvelles solutions techniques.

Nouvelle voilure équipée de « fla-
perans » (et nouveau profile alaire) :
cet héritage des avions de combat
— le terme est le fruit de la fusion
de flap (volets) et ailerons - est
situé au centre du bord de fuite de

| DASEA
B

l'aile et permet a I'appareil d’aug-
menter sa trainée, sans perte de
portance, ni de vitesse.

Fort de ces nouveaux panneaux de
controle, I'avionneur a également
développé un nouveau systéme de
commandes de vol numériques, ainsi
que lintégration de la troisieme
génération de I'avionique EASy
comprenant, entre autres, un nou-
veau systéme « téte haute » (HUD
- Head Up Display), réalisé par
Elbit. Plus large que celui monté
sur le 7X, celui-ci donnera une
meilleure visibilité en combinant
la vision synthétique (SVS) ala vision
infra-rouge (IR).

Concernant la motorisation, Dassault

s’est tourné vers Snecma et son
Silvercrest. Un moteur offrant une
poussée comprise entre 3,6 et 5
tonnes et dont les performances
offriront une consommation
inférieure de 15 % a celle de ses
concurrents directs.

Parmi les performances affichées,
on retiendra la capacité du nouveau
Falcon a transporter huit passagers
et trois membres d’équipage a
Mach 0,90 sur une distance de 5
200 nm (9 630 km).

Une autonomie lui permettant de
relier d'une seule traite Paris a
Pekin, ou Los Angeles a Londres.
Performances, cabine : tout semble
répondre au besoin du marché.

Pourtant, des la conception du 5X,
I'avionneur a également misé sur
une nouvelle « norme » dans le
domaine de la maintenance avec
le systeme FalconScan. Dérivé des
installations d’essai, celui-ci permet
un diagnostic, en temps réel, de
tous les parametres durant le vol.
Relié a des calculateurs via un réseau
Ethernet, il mesure en permanence
plus de 10 000 parametres sur I'avion,
indiquant, en cas de probleme, la
cause premiere. Dassault n’a rien
laissé au hasard et balayé un large
spectre de nouveautés technolo-
giques et aérodynamique pour
concevoir son futur flenron.
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START-UP DELAY

The next two years are going to be
critical for the airframer and its industrial
partners. While this roll-out marks the
beginning of the flight testing phases, it
has also given Dassault the opportunity
to review the production schedule. The
program is being run to tight deadlines
and has already met with slight delays.
First announced at EBACE, these pro-
duction hiccups are largely due to major
problems encountered in the develop-
ment of the Silvercrest engine.

Indeed, Snecma has admitted that
delays have cropped up in the flight
testing of the Silvercrest. The cause lies
with difficulties in integrating the engine
into the flying testbed, in this case for a
Gulfstream G200. While the manufacturer
has managed to gain several weeks, the

[

whole program is now over-running by
almost four months. The second black
spot concerns the thermal regulation
system and the fuel oil cooling;

An error that cropped up after the
modelling stage meant that some parts
had to be completely redesigned with
a subsequent manufacturing phase
running into several months.
However, the partners are confident
that everything has been done to
ensure that the engine will receive its
certification by the end of this year.
As things stand today, the 5X program
is six months over schedule. Initially
planned for early 2015, the twinjet’s
first flight is now expected to take place
by the end of the summer.

And to carry out all tests, Dassault is to

build four prototypes: 3 test aircraft
to measure flight and systems [ #1],
performances (#2), cabin systems and
extreme stress testing (#3) and the
fourth (#4) which will be a pre-series
demonstration aircraft.

The whole testing program will include
over 2,000 flight hours in 600 individual
flights. These are scheduled over 20
months of intensive testing with a view
to certification in 2017,
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RETARD A PALLUMAGE

Les deux prochaines années s’annoncent
donc cruciales pour I'avionneur et ses
partenaires industriels,

Car si cette « sortie d'usine » du Falcon
5X marque de facto le début des phases
d’essais en vol, celle-ci a également permis
au constructeur de faire le point sur le
calendrier du programme : s'il est pour
le moins chargé, il accuse en revanche
un léger retard.

Annoncé durant 'Ebace, le glissement
de calendrier est en grande partie inhérent
au développement du moteur Silvercrest
lequel a rencontré deux problemes
majeurs. Snecma a en effet indiqué
avoir du retard sur les essais en vol du
Silvercrest. En cause : des difficultés
d’intégration du moteur sur le banc
d’essai volant, en l'occurrence un
Gulfstream GIIL. Si le motoriste assure
avoir pu rattrapé quelques semaines,

-——

prés de quatre mois de retard on quand
méme été cumulés. Le deuxiéme point
noir concerne la régulation thermique
- le refroidissement de 'huile via le
carburant. Une erreur apparue aprés
la phase de modélisation entrainant la
refonte compléte de certaines pigces etun
processus d'industrialisation se comptant
en mois. Lindustriel se veut cependant
rassurant lorsqu’il indique que tout est
fait pour assurer une certification du
moteur d’ici 4 la fin d’année.

Dans les faits, 'impact sur le pro-
gramme 5X se traduit, pour I'heure,
par un retard de six mois sur le premier
vol. Initialement prévu au début de
2015, le premier vol du biréacteur ne
devrait intervenir qu'a la fin de I'été.
Pour réaliser 'ensemble des essais,
Dassault a prévu la construction de
quatre prototypes : trois appareils de

ot =

s - —
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tests utilisés pour 'ouverture du domaine
de vol et systemes (MSN1 (1)), pour
Pévalunation des performances (MSN2),
ainsi que pour les systémes de cabine
et les tests en milien extréeme (MSN3).
Le quatrieme appareil (MSN4) sera
quant & lui un avion de présérie et
servira de démonstrateur.

L'ensemble du programme comptera
plus de 2 000 heures de vol réparties
sur 600 sorties. Le calendrier prévoit
ainsi 20 mois de tests intensifs pour une
certification aujourd’hui reportée a 2017,
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Although the airframer has encountered delays, these have
to be put into perspective, In many areas, the Falcon 5X is
a highly ambitious program, particularly in terms of
onboard technologies such as FalconScan, DFCS etc.

It is also a bold new departure for the engine manufacturer
which is entering the business jet sector for the first time.
Furthermore, also for the first time, Snecma has decided to
carry out the test flights itself.

With this it is moving into unchartered territory, but the
challenge will ensure that it can develop other versions
of its engine in future. In any case, this slight delay (which,
for the time being, will be no more than six months) should
not prevent Dassault from taking new orders over the
coming months. e

QRIS LRRURRRL

Si lavionneur semble avoir pris du retard, ce délai n’en
demeure pas moins relatif. Le Falcon 5X se révele étre, a
de nombreux égards, un programme trés ambitieux,
notamment dans les systémes embarqués (FalconScan,
DFCS...). Il ne lest pas moins pour le motoriste qui entre
pour la premiére fois sur ce segment de marché.

En outre, Snecma a fait le choix, pour la premiere fois, de
réaliser lui méme ses essais en vols. Un pari audacieux,
mais qui lui permettra, a terme, d’avoir toute latitude sur
les éventuelles déclinaisons de son moteur,

En tout état de cause, ce retard (qui ne dépassera a priori
pas les six mois), ne devrait pas empécher Dassault
d’enregistrer de nouvelles commandes dans les mois a venir. o
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BUSINESS JETS EXCLUDED
Jrom proposed ICAO 15-minute tracking rule

As things now stand, business jets with fewer than 19 seats
engaged in commercial operations are to be excluded from ICAO’s
proposed 15 minute tracking rule.

This proposed exclusion was the result of an initiative of the
International Business Aviation Council (IBAC). By James Careless

EXCEPTION A LA REGLE :
les jets d’affaires sont exemptés de la norme
de suivi des avions toutes les 15 minutes,
proposée par ’OACL.

En I’état actuel des choses, les jets d’affaires comportant moins
de 19 places assises et engagés dans des opérations commerciales
doivent étre exemptés de la norme de suivi toutes les 15 minutes,
proposée par 'OACI (Organisation de I'aviation civile internationale).
Cette proposition d’exemption est le résultat d’'une initiative
du Conseil international d’aviation d’affaires (IBAC). © phatos : o.r. - £ Veraneres
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Under ICAO’s Global Aeronautical Distress and Saféty System (GADSS),

which was recommended for adoption by over 120 states which participated at
ICAO’s recent High-Level Safety Conference (in Montreal, February 2015),

the 15-minute aircraft location requirement for normal flight tracking would
be performance-based and establishes that it is the operator’s responsibility to
track,”said ICAQ in response to questions from Ultimate Jet magazine.

Tt is presently proposed to apply to aircraft with a take-off mass in excess of
27,000 kg and more than 19 seats.”

“The initial version of the normal aircraft tracking requirement exclusion only
applied to aircraft with a certain maximum certificated take-off mass,”
said Peter Ingleton, IBAC’s Director ICAO Liaison. “We were successful
in having the Air Navigation Commission propose linking the maximum
take-off mass in excess of 27,000 kg to the additional qualification of ‘more
than 19 seats’.”

For on-demand air taxi operators of typical business jets this exclusion
is significant. Unlike many airlines, these operators do not have in
place the airborne and ground infrastructure to accomplish flight
tracking.

“Qur reason for advocating the “more than 19 seats’ clause was not to save
IBAC members at the cost of enhancing safety,” Ingleton told Ultimate Jet.
“Rather, the resources required to implement normal aircraft tracking
in this category of aircraft would also divert limited resources from
other significant safety improvements.

&
[\ ‘ le cadre du systeme mondial de détresse et de sécurité agronautique (GADSS)
de VOACI, dont Ladoption a été recommandée par plus de 120 Etats qui ont
participé @ la récente conférence de haut niveaw sur la sécurité organisée par
['OACI a Montréal, en février 2015, Lexigence de sutvi des aéronefs toutes les
15 minutes seraié axée sur le rendement et mentionne que ¢'est lopérateur qui
a la responsabilité d’effectuer le suivi, déclare POACI, en réponse a des
questions d’ Ultimate Jet. La proposition actuelle est d appliguer cette exigence
aux aéronefs dont la masse au décollage excede 27 tonnes et qui comportent
flus de 19 places assises. »

« Dans sa version initiale, Uexemption de suivi ordinaire des aéronefs concernait
uniquement ceux qui avaient une certaine masse maximale certifice au décollage,
déclare Peter Ingleton, directeur de la liaison avec 'OACI au sein de
VIBAC. Nous avons réussi d obtenir de la commission de navigation aérienne
qu’elle propose d'associer a la masse maximale au décollage de plus de 27 tonnes
le critere supplémentaire de plus de 19 places assises. »

Cette dérogation est importante pour les opérateurs d’avions taxis qui
gerent des jets d’affaires ordinaires. Contrairement a de nombreuses
sociétés de transport aérien, ces opérateurs n’ont Ppas mis en place les
infrastructures aéroportées et au sol pour effectuer le suivi des vols.

« Cen'est pas pour épargner des membres d’ IBAC aux dépens de la sécurisation du
systéme que nous avons préconisé le critére de plus de 19 places assises, affirme
Peter Ingleton a Ultimate fet. Au contraire, les ressources nécessaires a la
mise en ceuvre du suivi ordinaire pour cette catégorie d’aéronefs seraient
prélevées sur les budgets réservés a d’antres améliorations considérables
en matiére de sécurité.



ICAO’S GADSS TRACKING PROPOSAL

ICAO’s GADSS is not just about
reducing aircraft tracking time to
15-minute intervals on a global basis. It
is an encompassing document that is
meant to remedy a number of aviation
safety issues, including improving the
performance of Emergency Locator
Transmitters (ELTs) and flight data/
voice recorders, improve air traffic
control surveillance in lesser-travelled
areas of the globe, and remedy
confusion between interacting search
and rescue (SAR) organizations
where aircraft go missing.

ICAQ is quite clear that the recom-
mendations were driven by the disap-
pearance of MH370 and loss of AF447,
and the inadequacy of the existing
global tracking system to deal with
these issues effectively.

“The Air France Flight 447 (1st June
2009 - Rio de_Janeiro to Paris - Airbus
330-203 - F-GZCP) accident highlighted
vulnerabilities in the existing air navigation
systems that have hindered the timely
identification of an aireraft experiencing
a ‘distress’ event and the subsequent search
and rescue gfforts,” said the Global Aero-
nautical Distress & Safety System
(GADSS) Concept of Operations
proposal written developed by
ICAO’s Ad-hoc Working Group on
Aircraft Tracking (AHWG), which has
been spearheading the association’s
efforts. “The unfirecedented circumstances
of flight MH 370 have been particularly
difficult for civil aviation to resolve to
this point, and the lack of data from the
aireraft has made the task of the accident
investigators fractically impossible.”

To reduce the chances of these problems
occurring with the same degree of
severity again, the GADSS proposal
wants each commercial air transport
operators to have “the capability to
track its aircraft throughout its potential
area of operations”; either though its
own facilities or an approved third-
party tracking provider. The tracking
data “is typically generated by the airerafl
but may also be derived from or combined
with other sources such as ATC [air traffic
control] surveillance data.

The performance of the aireraft tracking
service should be seamless across ATSU
[air traffic services unit] boundaries with
no loss of information.”

Under GADSS, the aircraft’s tracking
service is automatically activated
at take-off and keeps running until
the aircraft touches down. “ The system
seamlessly provides the position of the
aircraft at least every 15 minutes,” said
the GADSS proposal. “The aircraft
position update rate is changed to around
T-minute intervals when an abnormal
event is detected.”
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LA PROPOSITION DE SUIVI GADSS DE I’OACI

Le GADSS de POACI n’a pas pour
seul objectif de réduire les intervalles
de suivi des aéronefs a 15 minutes
dans le monde entier. C’est un plan
global qui vise & répondre & un certain
nombre de questions de sécurité
dans l'aviation, dont 'amélioration
de la performance des émetteurs de
localisation d’urgence (ELT) et des
enregistreurs de vol. Il vise également
a améliorer la surveillance du trafic
aérien dans les zones du globe moins
fréquentées et 2 remédier & une certaine
confusion dans les interactions des
organisations de recherche et de sauve-
tage (SAR) aux endroits oi des avions
disparaissent.

LOACI affirme clairement que les
recommandations ont ét& motivées par
la disparition du vol MH370 et la perte
du vol AF447, ainsi que I'insuffisance
du systéme global de suivi pour traiter
efficacement ces questions de sécurité,

Selon les recommandations du concept
d’opérations du systtme mondial
de détresse et de sécurité, rédigé et
développé par le groupe de travail
Ad-Hoc (GTAH) de I'OACI qui
dirige les efforts de cette association,
« Laccident du vol Air France 447 (1"
juin 2009, Rio de Janeiro - Paris, Airbus
330-203 - F-GZCP) a mis en évidence
des vulnérabilités dans les systemes de
navigation aérienne existants, qui ont fait
obstacle a Uidentification rapide dun
aéronef en détresse ainsi qu'aux recherches
et efforts de sauvetage ultérieurs. Jusqu'ici,
il a ét¢ particulicrement difficile pour
laviation civile de faive face aux cireonstances
sans précédent du vol MH 370, et le manque
de données de ['avion a rendu la tache des
enguéteurs pratiguement impossible ».

Pour réduire le risque que ces problemes
ne surviennent a nouveau avec le méme
degré de gravité, la proposition du
GADSS préconise que chaque opéra-
teur de transport aérien commercial
ait « lo capacité de susvre ses avions tout
au long de sa zone d opérations potentielle,
que ¢z soit a sein de ses propres installations
ou par le biass d’un tiers habilité a effectuer
un suivi. Les données de suivi « sont
généralement générées par les avions, mais
peuvent cgalement étre tirées dautres
sources, oi combinées avec celles-ci, comme
par exemple les données de surveillance du
contrale de la circulation aérienne (ATC).
Les performances du service de suivi des
aéronefs devraient étre homogines dans
Uensemble des services de la cireulation
aérienne (ATSU), sans aucune perte
d’information. »

Avec le GADSS, le service de suivi

des aéronefs est automatiquement

activé au décollage et continue a

fonctionner jusqu'a ce qu'il se pose.

« Lg systéme fournit sans faille la position

de Uaéronef au moins toutes les 15 minutes,

d’aprés la proposition du GADSS. Le taux
de mise & jour de la position de ['aéronef
passe i un intervalle d environ une minute
lorsqu’un événement anormal est détecté. »



BUSINESS AVIATION’S POSITION

According to IBAC’s Peter Ingleton,
it is important to recall that this issue
of aircraft tracking “was originally and
remains an issue involving airlines,” he
said. “This is borne out by information
provided in the BEA report into the accident
of AF 447

“Aircraft tracking is certainly feasible for
airlines,” added Ingleton. “Many airlines
already have suitably equipped aircraf and
round-the-clock operations centre facilities
and staff to handle tracking. “But when we
talk about aircraft with fewer than 19 seats,
we are really talking about air taxis and
small charter companies,” Ingleton said.
“These are small firms that operate on tight
budgets, and don’t have the operational

support of their larger counterparts. As a
result, a continuous tracking requirement
would be extremely burdensome.”
Imposing such a requirement on on-
demand-air taxi operators, most of
whom operate a small fleet would re-
quire a major investment in ground
and airborne infrastructure as well as
in ground personnel. Requiring small
carriers to support tracking could po-
tentially compromise their existing
level of safety, Ingleton noted, rather
than enhance it. This is because
paying to support this new system
could force them to pull funds from
other safety-related areas of their
operations, such as maintenance and
training.

The National Business Aviation Asso-
ciation (NBAA) has its own concerns
about 15 minute tracking. “ We like the
notion of air traffic control knowing
where a business jet is,” said NBAA SVP
of Communications Dan Hubbard.
“What coneerns us is that outsiders could
tap into GADSS to find out where
someone is while they are aloft, on 13-
minute intervals. This s not just a violation
of privacy but potentially of security: it
makes it far too easy for the wrong people
to know where business jets are, and when
and where they are likely to land.”

In response to NBAA's specific concern,
ICAQ said that, “ACI CANSO, IATA,
ICAO and the ICCAIA did recently

establish a first-ever Civil Aviation Cyber
Security Action Plan to respond to these
lypes of concerns, though specifics can’t be
discussed due to security restrictions which
apply. In its recent statement announcing
the new agreement, ICAO acknowledged
that cyber security and hacker threats are
a growing concern for aviation, especially
in view of the sector’s increasing reliance
on data management and data sharing
between integrated systems — whether
relating to ATM, passenger facilitation or
customer service.”
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LA POSITION DE DAVIATION D’AFFAIRES.

Selon Peter Ingleton, il est important
de rappeler que cette question du suivi
des aéronefs « dait a ['origine, et reste
aujourd hut, une question qui implique les
compagnies aériennes. C'est ce qui ressort
des informations fournies dans le rapport
du Bureau d’enguétes et d’'analyse (BEA)
pour la sécurité de Uaviation civile (BEA)
sur Laccident du vol AF 447, »

« Les compagnies adriennes peuvent tout a
[ait metire en place le suivi des aéronefs,
a déclaré le directeur de la liaison avec
POACL. De  nombreuses  compagnies
aériennes ont déja des avions équipés de
Jagon adéquate, ainsi que les locaux du
centre dopérations ouverts foute ['année
sans interruption ; et le personnel pour
gérer le suivi. Mais lorsque nous parlons
d’aéronefs avec moins de 19 places assises,
nous parlons en réalité des taxis aériens et
des petites compagnies de vol i la demande,
précise Peter Ingleton. Ce sont des petites
entreprises qui fonctionnent avec des budgets
restreints et n'ont pas lappui opérationnel
de leurs homologues de plus grande taille.

En conséquence, une exigence de sutvi continu
constituerait une contrainte énarme. »

« Imposer une telle exigence @ des opérateurs
de taxis aériens qui, pour la plupart, gerent
une petite flotle, névessiterait un investissement
majeur dans des infrastructures au sol et
aéroportées, ainsi qu'en personnel au sol.
Exiger des petits transporteurs qu ils mettent
en place ce suivi pourrait potentiellement
compromettre leur nivean de sécurité
actuel, note Peter Ingleton, plutit que
de Uaméliorer. Et ce parce que le coit de
mise en place de ce nowveau systéme pourrast
les obliger a véduire en compensation les
budgets d’autres domaines liés a la sécurité
de leurs opérations, comme lu mainienance
et la formation. »

Le NBAA (Association nationale de
Paviation d’affaires) a ses propres
préoccupations au sujet du suivi toutes
les 15 minutes. « Nous atmons [idée que
le contrile de la circulation aérienne sache
ot se trouve un avion d affaires, déclare
Dan Hubbard, directeur général de la
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Dan Hubbard
Senior Vice President, Communications.

communication du NBAA. Ce qui nous
Dréoccupe, c'est que des personnes extérieures
pourraient pénétrer dans GADSS pour
déterminer la position d'un aéronef, et donc
de ses passagers, en plein vol, i intervalles
de 15 minutes.

Ce n'est pas seulement une violation de la
vie privée, mais aussi potentiellement une
bréche dans la sireté : cela permettrait a des
personnes mal intentionnées d’accéder

beaucoup trop facilement aux positions
des jets d'affaires, ainsi qu'aux endvroits et
moments ot ils sont susceptibles d'atterrir. »

En réponse a la préoccupation spéci-
fique du NBAA, 'OACI a déclaré que
« CACT (Conseil International des aéroports),
le CANSO (Organisation des services de
la navigation aérienne civile), I'TATA
(Assaciation internationale du transport
aérien), POACT et FICCAIA (Conseil
international de coordination des associations
d'industries aérospatiales) ont récemment
établi le tout premier plan d'action de sécurite
informatique de laviation civile pour
répondre @ ce genre de firéoccupation, bien
que les details ne puissent pas éire révélés
en raison des restrictions de sdreté qui
sappliquent ici. Dans sa récente déclaration
pour annoncer le nouvel accord, 'OACI a
reconnit que la sireté informatique et les
risques de piratage préoccupent de plus en
plus le secteur de Uaviation, surtout étant
donné qu’il a fréquemment recours a la
gestion et au partage de données entre
systemes integrés, qu’il sagisse du résean
ATM, de la gestion des passagers ou du
service d la clientéle. »



THE ROAD AHEAD

As was mentioned above, ICAQ hopes
to wrap up its GADSS 15-minute
aircraft rule-making by November
2016, with an applicability date of
2017. Longer-term provisions in the
GADSS will come into force by 2021.

Given that the current GADSS (draft
version 3.0) 15-minute requirement
will not apply to aircraft of 19 seats
and below, the process may seem of
little more than academic interest to
business jet operators, But they would
be well-advised to remain attentive
because “recommendations by our recent
High-Level Safety Conference are still sulyect
to further review and possible refinement
by the ICAQ Council, aided by our Adr
Navigation Commission,” said ICAO.

“In other words, what ICAQ has proposed
as the applicability is by no means final,”
noted Ingleton. “ Business aircrafi operators
conducting commercial operations will,
through IBAC, continue to monitor related
developments.” o

CE QU’IL RESTE A FAIRE

LOACI espere finaliser son élaboration
de la norme de suivi des aéronefs toutes
les 15 minutes GADSS au plus tard
en novembre 2016, avec une date
d’applicabilité fixée a 2017 Des dispo-
sitions 4 plus long terme dans le
GADSS entreront en vigueur en 2021

Etant donné que la version actuelle (3.0)
de Pexigence de suivi GADSS ne
s'applique pas aux aéronefs de 19
places assises ou moins, le processus
peut sembler n’avoir qu'un intérét
théorique pour les opérateurs de jets
d’affaires. Pourtant, ils seraient bien
avisés de rester attentifs, parce que « les
recommandations formulées par notre
récente conférence de haut niveau sur la
sécurité sont toujours sujettes a révision
et, éventuellement, a amélioration par
le Conseil de 'OACI, assisté par notre
Commission de la navigation aérienne,
selon TOACL

« En d’autres termes, ce que 'OACI a
proposé comme champs d'application n'est
absolument pas définitif, ajoute Peter
Ingleton. Les opérateurs d aéronefs d affaires
qui ménent des opérations commerciales
continueront, grace d IBAC, de suivre les
développements du processus. » o
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BENTLEY

EXP 10 SPEED 6

A vision of bentley design
and performance

Bentley Motors is showing the future direction of
luxury and performance with the EXP 10 Speed 6
at the 2015 Geneva International Motor Show.
The concept is a British interpretation of a high
performance two seater sportscar using modern
automotive design, highly skilled handcrafting,
the finest materials and advanced performance
technology.

Une vision futuriste du design
et de la performance bentley

Bentley Motors montre les orientations du futur du
luxe et de la performance en exposant I'EXP 10 Speed 6
au Salon international de I'’Auto de Genéve 2015.

Ce concept est l'interprétation britannique d’une
sportive deux places combinant un design automobile
moderne, une conception artisanale a la main, matériaux
nobles et technologie de pointe.



From the racing success of the company's early years to the
international motorsport success of today, 'speed’ is part of
Bentley's DNA. This inspiration is expressed throughout the EXP
10 Speed 6, where iconic Bentley design cues are fused with
progressive craftsmanship techniques and modern technologies.
Copper elements are used as accents to both exterior and interior
features to highlight the performance hybrid potential of the
concept’s advanced new powertrain. Performance goals including
top speed are set to challenge competitors and define a new
segment benchmark.

Wolfgang Darheimer, chairman and chief executive of Bentley
Motors, comments: “EXP 10 Speed 6 is one vision for Bentley's
future — a powerful, exquisite and individual concept. The
showear has the potential to be the new pinnacle luxury two-seat
sports car. It offers thrilling, driver-oriented performance, complete
with trademark modern Bentley luxury and effortlessness.

It could be a future model line, alongside the Continental GT
and redefining the pinnacle of another market sector, and the
styling of the EXP 10 Speed 6 could influence the expansion
of the Bentley family. This is not just a new sports car concept
— but the potential Bentley sports car — a bold vision for a
brand with a bold future.”

Depuis ses débuts victorieux sur les circuits de course jusqu’au
succes actuel remporté dans le sport automobile, la vitesse a
toujours fait partie de I'ADN de Bentley. Cet héritage se retrouve
partout sur I'EXP 10 Speed 6, ol fusionnent des touches de
design emblématiques de Bentley avec des techniques d'artisanat
évolutifs et des technologies modernes.

Des éléments extérieurs et intérieurs en cuivre sont uftilisés
pour souligner des détails et mettre en avant le potentiel de
performance hybride du nouveau groupe motopropulseur de ce
concept. Les objectifs de performance, y compris la vitesse de
pointe, seront des défis lancés aux modeéles rivaux et serviront de
nouveau repere pour le segment

Wolfgang Durheimer, président-directeur général de Bentley
Motors, commente : « L'EXP 10 Speed 6 est ['une des visions
du futur de Bentley — un concept puissant, élégant et unique. Ce
modele d'exposition a le potentiel de devenir la nouvelle sportive
deux places de luxe de référence. Elle offre au conducteur
des performances exaltantes tout en alfliant le luxe moderne et la
sensation de puissance sans effort caractéristiques de Bentfey.
Il pourrait s‘agir d'une nouvelle gamme de modeéles, aux cotés de
la Continental GT qui redéfiniralt le summum d’un autre secteur
du marché. Le design de 'EXP 10 Speed 6 pourrait en outre
influencer le développement de toute la famille Bentley: Il ne s'agit
pas uniguement d’un nouveau concept de véhicule de sport
mais du véhicule de sport potentiel de Bentley — une vision
audacieuse pour une marque au futur prometteur. »
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CONTEMPORARY DESIGN, YET UNMISTAKABLY BENTLEY

The exterior design of EXP 10 Speed 6 is an
expression of muscular, athletic surfaces inspired
by the aerodynamic shapes of aircraft fuselages
and wings. The ethos of the design was to develop
contemporary interpretations of Bentley styling
cues, which have been brought together with
beauty and precision. The result is a coupe
of clean, modern surfaces whilst remaining
unmistakably Bentley.

Creating exciting contemporary ideas from
classic starting points is evident across the car,
from the new interpretation of the iconic Bentley
matrix grille and four-round headlamps to the
paint colour — a deeper, richer and heavily metallic
version of British Racing Green. The principles
of established Bentley luxury have been applied
in new and invigorating ways that use the latest
technologies and techniques.

The shapes and lines of EXP 10 Speed 6 represent
a dynamic sculpture, creating harmony between
sharp lines and flowing surfaces and using
twisted surfaces to imply speed. Combined with
muscular proportions and an athletic stance
through the use of a short front overhang,
long bonnet, low grille and wide rear shape
with a long C-post, the exterior styling hints at
high speed potential of the car.

Every exterior material and each individual detail

is designed to modern Bentley style. Cutting-
edge 3D metal printing technology has allowed
the grille mesh, exhausts, door handles and side
vents to be delivered with micro-scale design
detail precision.

The iconic Bentley mesh grille, for example,
is no longer a flat plane of latticework but
includes varying depth with a complex 3D
geometry only visible when viewed at an angle.
Bentley's renowned quilted leather has inspired
three dimensional texture to the precision glass
of the headlamps.

These exterior elements come together o present
a Bentley for the next generation — lean, toned
and exquisitely precise, designed around new
evolutions of the design elements that unite all
Bentleys — past, present and future



UN DESIGN CONTEMPORAIN PUREMENT BENTLEY

Le design extérieur de I'EXP 10 Speed 6 est une

on de surf musculaires et athlétique

inspirées

expr

par les formes aérodynamiques

fuselages et des ailes d'avion. La philosophie de
ce design résidait en une interprétation contem-

poraine — réalisée ave
d’
résulte un coupé aux surfaces nettes et iy

beauté et précision

éléments stylistiques propres a Bentley. Il en

ernes

tout en continuant de porter les marqueurs de
Bentley
Ce

aude

étation d'idées ¢

ntemporaines

p

se retrouve dans toute la voiture, de la no

> réinterpr

ieuses a partir de points de depart dlassiques
alle

le
Bentley, en passant par les quatre feux avant

adaptation la calandre emblématique c
ronds et jusqu'a sa nouvelle couleur de peinture,
une version métallique plus profonde et riche du

British Racing G

on. Les principes du luxe propres

a Bentley ont été revus de maniére innovante et

stimulante grace aux dernié
et techniques
Les formes et les lignes de I'EXP 10 Speed 6

représentent une sculpture dynamique tout en

ologies

créant une harmonie entre ses lignes margu
et ses surfaces étirées. Des éléments incury

rappellent la vitesse. Le ions musculaires

du véhicule et sa stigue se mani-

festant dans I'emploi da’un porte-a-faux court a

I'avant, d'un capot étire, d'une calandre hasse
et d'un arriére la avec un long montant C

combinent avec les éléments stylistiques

se

extérieurs pour laisser deviner son potentiel de
haute vitesse

Chaque matériau utilisé pour I'extérieur ainsi que

chaque détail individuel a été concu dans le style
moderne propre a Bentle

yointe d'impression 3D sur

Une technologie de

:C Une précision de

métal a permis ¢ 1

détail microscopique la calandre en nid d'abeilles,

les échappements, les poignées de portes et les

. La calandre en nid d’abeilles
1atique de Bentley n'e

d’air laté

1S une surface

plane en forme de treillis, mais présente désormais
une profondeur variable grace a une géométrie
Is un certain

3D complexe, uniguement visible
angle. La texture en 3 dimensions utilisée pour le

verre de précision des feux avant a été inspirée

Bentley.

par le cuir capitonné car. eristique

es éléments extérieurs se marient tous ensemble

ur presenter la Bentley de la future
e, puissante et extrémement
2 nouvelles évolutions
s aux Bentley —

| concue autour ¢

d'éléments de design p

du passé, celles du pr

Ultimate Jet I

5

e
2



. ONROAD 156

BENTLEY'S MOST PERFORMANCE
ORIENTATED LUXURY CABIN

The inspiration for the interior comes from
the continuous line that runs around the
cabin, driving through the console and
into two symmetrical wings before flowing
into the door and looping back into the
console armrest,

Two elegant quilted sports seats are posi-
tioned either side of the narrow centre
console which houses exquisite driver
controls and a highly intuitive 12" touch
screen. These features combine futuristic
technology seamlessly with progressive
Bentley craftsmanship.

Each detail has taken core Bentley interior
DNA principles and moved them forwards,
For example, the classic and purposeful
Bentley knurled surface is a feature throu-
ghout the controls of the car, but now
created using steel and copper together
to create a two-metal 3D texture.
Continuing the fusion of traditional materials
and contemporary design statements, the
doors of EXP 10 Speed 6 feature 3D quilting,
milled directly in to solid straight-grain cherry
wood. Each resulting diamond is finished
with a copper centre.

The centre console integrates digital infor-
mation with tactile controls via a curved
touch screen housed in an aluminium
frame. The fascia instruments deploy from
a flat position into the drivers view as the
caris started using the floating “B" button
integrated in to a non-symmetrical gear
lever finished in aluminium, copper and
cherry wood. A mechanical rev counter
and digital display combine to provide
the perfect balance of modern driver
information and analogue beauty.

The rear interior space is divided into two
compartments designed to house a specifi-
cally designed four-piece luggage set. Like
the rest of the interior, the rear has been
trimmed by the master craftsmen at Bentley
in the highest quality Poltrona Frau leather. m

UN HABITACLE Dl

A LA PERFORMANCE

Lintérieur du véhicule a été inspiré par la
ligne continue qui court autour de |'habitade
a partir de la console, a travers les deux
ailes symetriques puis vers la porte avant de
revenir sur I'accoudoir de la console. Deux
élégants sieges sport capitonnés se trouvent
de chaque coté de la console centrale qui
abrite d'élégantes commandes de conducteur
et un écran factile 12 pouces extrémement
intuitif. Ces caractéristiques allient une
technologie d'apparence futuriste a |'artisanat
évolutif de Bentley.

Chaque détail tire son origine des principes
fondateurs de l'intérieur Bentley tout en les
poussant plus loin. Par exemple, la surface
moletée propre a Bentley est une carac-
téristique se retrouvant dans toutes les
commandes de contréle du véhicule mais
elle est désormais combinée avec 'acier et le
cuivre pour créer une texture bi-métal en 3D
Pour parachever la fusion de matériaux
traditionnels avec des intentions de design
contemporaines, les portes de I'EXP 10
Speed 6 présentent un capitonnage en 3D
directernent sculpté dans un solide bois
de cerisier a fil droit. Chaque losange ainsi
realise est fini avec un élément central en
cuivre.

LUXE D

EDIE

La console centrale intégre des informations
digitales grace aux commandes de contrdle
se trouvant dans un écran tactile incurvé
logé dans un cadre en aluminium

Les instruments du tableau de bord se
révelent lors du démarrage de la voiture,
sur simple pression d'un bouton flottant
« B » intégré dans un levier de vitesses non
symeétrigue doté d'une finition en aluminium,
cuivre et bois de cerisier. La combinaison d'un
compte-tour mécanique et d'un affichage
digital symbolise I'équilibre parfait réalisé
entre les informations de conduite modernes
et la beauté analogique.

L'espace intérieur a l'arriére est divisé en
deux compartiments concus pour loger un
ensemble de 4 bagages spécialement créé
pour |'occasion. L'arriére, comme le reste
de l'intérieur, a été recouvert par les maitres
artisans de Bentley de cuir Poltrona Frau de
la plus haute qualité. m
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Mondo Marine’s M57 Eidos
yacht concept

The first collaboration between a builder and
designer is always an interesting thing to behold:
just how will the designer’s style complement or
influence a yard’s established ethos? Judging by
the new M57 Eidos concept, the initial offering
from Italian superyacht builder Mondo Marine and
ever-rising design talent Enrico Gobbi,

of Team 4 Design, the pairing seems a good fit.

Eidos

yacht concept

Le concept yacht M57 Eidos
de Mondo Marine

La premiére collaboration entre un constructeur et
un designer est toujours intéressante a observer :
comment le style du designer va-t-il influencer ou
compléter I'esprit d'un chantier naval 7 La combinaison
semble prometteuse, & en juger par le nouveau
concept yacht M57 Eidos, premier fruit de Mondo
Marine, constructeur italien de superyacht, et d’Enrico
Gobbi, étoile montante du design, rattaché a Team
4 Design.

by Risa Merl
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Mendo's brief encouraged Gobbi to style a well-balanced yacht.
The M57 Eidos offers wide spaces, which cleverly take advantage
of the exterior volumes, all in a sporty yacht design. “Eidos has a very
unique exterior style, balanced proportions and excellent performance
on long range navigation," Gobbi says. "It offers spacious areas
and great comfort without penalising the exterior design.”

Mondo and Gobbi put particular attention towards the exterior
lighting plan of its M57 Eidos yacht. Indirect lights are used
broadly, always hidden as to not dazzle the eye. Long threads of
light are used to emphasise the yacht’s length and also to highlight
its exterior styling details. In this vein, the gill detailing found at
the aft of each dedk’s superstructure are illuminated by indirect light.
“These threads of light designed for Eidos haven't ever been seen
before," says Gobbi, who says the lights aren't intended to be eccentric,
but created a minimal and elegant night scene. Certainly the yachts
lighting plan creates a completely different mood and profile.
Contemporary and modern motifs combine to create an elegant
interior. Gobbi employs geometric shapes and refined materials,
such as light ivory-coloured oak wood, contrasting with dark
wenge, Furniture and tapestries would come from Armani Casa.

Dans sa demande initiale, Mondo Marine a encouragé le designer a bien
équilibrer le navire. Le M57 Eidos contient de grands espaces, qui utilisent
intelligemment les volumes extérieurs, le tout avec un design de
yacht sportif. "Le Eidos a une physionomie vraiment unique, il est bien
proportionné et ses performances de navigation sur longue distance sont
excellentes, affirme Mr Gobbi. Ses zones spacieuses et son grand confort
n'affectent pas son allure externe".

Mondo Marine et Mr Gobbi se sont montrés particulierement attentifs
au plan d'éclairage extérieur du superyacht. La plupart des lampes sont
dissimulées de maniére a ne pas risquer d'éblouir par un éclairage direct
De longs fils de lumiére soulignent la longueur du yacht ainsi que certains
détails du design. Dans le méme esprit, I'ornementation aux allures de
branchies, a l'arriere de la superstructure de chague pont, est éclairée par
une lumiére indirecte. Selon le designer, “ces fils de fumiére concus pour
Eidos sont de pures innovations”, et il ajoute que les lumiéres ne sont pas
censées étre une marque d'excentricité, mais suscitent au contraire une
atmosphére nocturne scbre et raffinée, Il est clair que le plan d'édairage
du yacht créent une ambiance et un profil trés novateurs.

Une combinaison de motifs modernes et contemporains assurent un
intérieur distingué. Mr Gebbi utilise des formes géométriques et des
matériaux élégants, mettant par exemple en contraste la darté d'un bois
de chéne iveirin avec la noirceur du wengé. Le mobilier et les tapisseries
seraient fournis par Armani Casa.
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Large windows on each deck play up the interaction between the interior and exterior places, creating
panoramic floor-to-ceiling views from inside. The enclosed terrace in the master suite, located off the owner’s
private lounge and office, makes good use of glass. The space is inspired by terraces found on luxury beach
villas, Gobbi explains. "An impressively large glass surface with slide opening doors that cover the whole
length of the room provide a breathtaking view;" he says.

According to Mondo Marine, the shipyard has had positive feedback to its new M57 Eidos concept, and
is “currently working on a total custom M57 Eidos with two different client prospects”. The M57 Eidos
superyacht concept is for sale asking €35 million.

As for the future of Gobbi and Mondo collaborating, the designer is positive as well, " This s our first project
developed for Mondo, but we have already started speaking about some new designs.”

We'll look forward to more creative cooperations from this meeting of minds. m

De grandes fenétres sur chaque pont permettront de jouer
sur l'interaction entre les espaces intérieurs et extérieurs,
créant une vue panoramique, du plancher au plafond,
depuis |'intérieur. La suite principale, située a coté du salon
et du bureau privés, comporte une ferrasse couverte
largement vitrée. Cet espace s'inspire des terrasses de villas
balnéaires de luxe, explique le designer. "Une surface vitrée
impressionnante, avec des portes coutissantes, s'étend
sur toute la longueur de la piece, offrant une vue a couper
le souffle”, ditl. Selon Monda Marine, le nouveau concept
yacht a recu un premier accueil positif, et le chantier naval
"travaille actuellement sur un M57 Eidos entiérement sur
mesure pour deux clients potentiels”. Le concept yacht est
en vente pour 35 millions d'euros. En ce qui concerne |‘avenir
de la collaboration entre Mr Gobbi et Mondo Marine, le
designer est optimiste : "C'est le premier projet que nous
développons pour ce chantier naval, mais nous avons déja
commencé a évoquier plusieurs nouveaux designs”. Nous
attendrons avec impatience de nouveaux projets novateurs
resultant de cette rencontre intellectuelle et artistique. m
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Richard Orlinski is a French artist who was
born in Paris in 1966. In 2004 he started to make
sculptures and has always been surrounded of
a team of highly skilled technicians.

His artworks, designed with the concept “Born
Wild” reflect the main values in a contemporary
style, which never yields to the trash, the
extravagance or the ephemeral His works
touch a wide audience, induding children
fascinated by his iconic creations. Crlinski has
been guest of honour at Art Elysées Fair, Art
Paris Fair, Artiferia in Bologna and Cannes,
Deauville and Cabourg Festival. In 2010 he
was the second best-selling contemporary
French artist’s in France by Art Price and two
of his artworks are among the 10 highest
auctions of 2011, Richard Orlinski sculpts to
sublimate reality and creates living, beautiful
and timeless artworks that arouse emotion
in the public’s eyes. Richard Orlinski mainly
uses contemporary materials such as resin and
aluminum, but also marble, stone and bronze.

Richard Orlinski est un artiste francais né en
1966 a Paris. Sculpteur depuis 2004, il s'est
entouré d'une équipe de techniciens hautement
qualifiés.

Ses ceuvres d'art, congues autour du concept
“Born Wild", témoignent de valeurs essentielles
dans un style résolument contemporain, qui
ne céde jamais au trash, a |'extravagance ou
al'éphémere. Ses ceuvres touchent un public
large, y compris les enfants fascinés par ses
créations iconiques. Invité d'honneur a Art
Elysees, a Art Paris, a I'Artiferia de Bologne,
aux festivals de Cannes, de Deauville, de
Cabourg... En 2010, il est classé deuxieme
artiste francais contemporain le plus vendu
en France par Art Price et deux de ses ceuvres
figurent parmi les 10 plus fortes enchéres de
2011 .Richard Orlinski sculpte pour sublimer
la réalité et créer des ceuvres d'art vivantes,
belles et intemporelles, qui suscitent I'émotion
dans le regard de |'autre

Profondément ancré dans son époque, Richard
Orlinski utilise principalement des matériaux
contemporains comme la résine et I'aluminium,
mais également le marbre, la pierre et le bronze.,

R I CHARD

# WildCrocodile

ORLNS>

#BornWild

# WildJean
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Richard Orlinski wants to transform the negative impulses in positive emotion. Its
concept brings violence into beauty: "We must fight against discouragement
and our dark character. | want my work to help people channel their dark
thoughts, they turn them into beauty”. The French sculptor known for his
monumental sculptures, sometimes animals bright colors (panther, crocodile,
wolf, wild kong ...) transposed in resins, aluminum, marble or bronze, Orlinski
examines the transformation of a primordial instinct in a civilized emotion.
Vectors of this metamorphasis are the aesthetics of the work, the pursuit of
perfection of the sculptor and the viewer's perception. m

Couchevel 2015 Salon du chocolal - fean-Paul Hévin

# WildBull

b ‘-ﬂ\*;
Couchevel 2015

Richard Orlinski veut transformer les pulsions négatives en émation positive,
Son concept transforme la violence en beauté :

« On doit lutter contre fe découragement et notre caractere sombre. Je voudrais
que mes créations aident les hommes a canaliser leurs pensées noires, qu’elles
les transforment en beauté » Le sculpteur francais est connu pour ses sculptures
parfois monumentales d’animaux de couleurs vives (panthére, crocodiles, loup,
king kong...) transposées dans la résines, I'aluminium, le marbre ou le bronze,
Orlinski s'interroge sur la transformation d'un instinct primordial en une émation

For information about sculptures

Pour toutes informations sur les sculptures
Mathieu Lamson +33 (0)6 10 85 84 85
matthew@websan.net

civilisée.
Les vecteurs de cette métamorphose sont |'esthétique de 'oeuvre, la quéte de la

perfection du sculpteur et la perception du spectateur. m ; AL
www.richardorlinski. fr
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LE ROYAL MONCEAU

RAFFLES PARIS

par Alexandra Chassin

A LUXURY HOTEL WITH THE SOUL OF AN ARTIST UN PALACE A L'AME D'ARTISTE
The Royal Monceau-Raffles Paris is right in the heart En plein coeur du Triangle d'Or parisien,
of the Parisian golden triangle, reviving the artistic Le Royal Monceau-Raffles Paris ressuscite
past of the Roaring Twenties with an added dash of le passé artistique des Années Folles,
contemporary luxury! le luxe contemporain en plus !

© photos :
* L& Royal Monceau Raffles Paris
* \iincent Thibert
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To enter the Royal Monceau-Raffles Paris
is to penetrate the legendary age of the
Roaring Twenties. Back then Josephine
Baker dressed in a banana skirt was all the
rage, girls flaunted the urchin lock, and
dandies roared behind the wheels of their
Bugatti cars. Paris was the centre of the
world, and the Royal Monceau was one
of its luxury destinations. Both chic and
lively, and Bohemian and cosmopaolitan,
the destination of artists and writers has
shed nane of its Parisian elegance — quite
the contrary!

The place has been revamped by Philippe
Starck, and he has digested the hotel’s
history as well as captured the capital’s
resonance. This most French of designers
has revived the Royal's legends whilst also
revisiting the luxury hotel trade’s traditional
codes in an ongoing effervescence of culture
and creation.

The hotel features works from its private
collection {sculptures, photographs and
paintings by well-known artists) liberally
distributed into every nook and cranny
of the hotel. There's also an Arts Library
dedicated to contemporary arts and an
Art District gallery devoted to brand new
exhibitions: the Royal Monceau has certainly
managed to cultivate its artistic soul.

As far as room decorations are concerned,
Starck has said that his inspiration came
from André Malraux and Jean Cocteau, It
feels rather like a creation by the French
stage actor and director Sacha Guitry.

with lambskin armchairs, bedside tables
still strewn with love poems, a guitar and
photographs placed right on the floor,
and a desk with its annotated map of
Paris beneath a frame. .. This same studio
feel can be discerned in the XXL suites -
with extra volume and a generous measure
of glamour added in. Designed as very
flexible apartments, these feature a private
entrance, and are directly linked to the
spa via their own elevator. With powdery
macaroon tints, Starck-signed furniture,
works of art from the hotel's private
collection and a refined selection of art
hooks skillfully spread around the rooms,
these are veritable private luxury places.
The largest suites also have a steam bath,
and there’s a sports room with a personal
trainer, a home cinema and — the height
of Parisian elegance — a Chef and florist
ready to rise to the occasion of your
requests. There is most definitely a flavor
of excellence around the place, with its
two restaurants with a Michelin award
('ll Carpaccio’ and 'La Cuisine’} headed by
the talented Chef Laurent André as well
as the private ‘Katara’ cinema that is open
to the general public on Sunday evenings,
and the incredible My Blend Clarins spa.
This white paradise decorated with netting
fabrics, period furniture and Venetian
mirrors that covers an area of nearly
1 500 m? surrounds the largest hotel
pool in Paris. It is hardly surprising that
the place attracts stars from all over the
world! =



Pénétrer au Royal Monceau-Raffles
Paris, c'est entrer dans la légende dorée
des Années Folles. Al'époque, Joséphine
Baker faisait fureur vétue d'un pagne
de bananes, les filles s'affichaient en
garconnes, les dandys s'enflammaient
au volant de leur Bugatti, Paris était le
centre du monde et le Royal Monceau
|'un de ses palais. A la fois chic et vivant,
bohéme et cosmopolite, le palace des
artistes et des écrivains n'a rien perdu
de son élegance parisienne.

Bien au contraire | Repensé par Philippe
Starck, il s’est nourri de son histoire tout
en captant les vibrations de la capitale.
Le plus frenchy des designers a ressuscité
le mythe tout en revisitant les codes
classiques de I'hotellerie de luxe dans
un bouillonnement permanent de culture
et de création.

Des ceuvres de la collection privée
(sculptures, photographies et peintures
d'artistes réputés) généreusement épar-

pillées aux quatre coins de I'hétel, une
Librairie des Arts dédiée aux arts
contemporains et une galerie Art District
consacrée aux expositions inédites. .. Le
Royal Monceau a su cultiver son ame
d'artiste, Pour décorer les chambres,
Starck dit s'étre inspiré d’André Malraux
et Jean Cocteau. On pencherait davantage
pour une piece de Sacha Guitry.

Les fauteuils en cuir d'agneau, les tables
de chevet ol trainent encore des poemes
d'amour, la guitare et les photographies
posées a méme le sol, le bureau avec
son plan de Paris annoté dans un sous-
verre... On retrouve le méme esprit
d'atelier dans les suites XXL, I'ampleur
et une bonne dose de glamour en plus.
Congues comme des appartements
particuliers modulables, elles disposent
d'une entrée privée et sont directement
reliées au spa via leur propre ascenseur,
Teintes poudrées de macarons, mobilier
signé Starck, ceuvres d'art issues des

collections privées du palace et sélection
pointue de livres d'art habilement
disséminés dans les piéces... Véritables
palais privés, les plus grandes suites
dispasent en outre d'un hammam, d'une
salle de sport avec coach personnalisé,
d'un home cinéma et — comble du
raffinement parisien — d'un chef et d’'un
fleuriste préts a tout pour exhausser vos
demandes. Un parfum d'excellence
plane décidemment sur les lieux ; deux
restaurants réecompensés par une étoile
Michelin (Il Carpaccio et La Cuisine) et
chapeautés par le talentueux Chef
Laurent André, la salle de cinéma privée
« Katara », ouverte au public le dimanche
soir et un incroyable Spa My Blend
Clarins... Déployé sur prés de 1 500 m?2,
ce paradis blanc orné de voilages, de
fauteuils d'époque et de miroirs vénitiens
encadre la plus grande piscine d'hétel
a Paris, Pas étonnant que |'adresse attire
les stars du monde entier | m

LE ROYAL MONCEAU RAFFLES PARIS
37, avenue Hoche 75008 Paris — France
Tel.: +33 (0)1 42 99 88 00
www.leroyalmonceau.com
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VIP TAILOR MADE JOURNEYS
ALL AROUND THE WORLD
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par Chloé Baud'huin
A REINVENTED VISION OF NEW YORK CITY BY UNE VISION DE NEW YORK REINVENTEE GRACE AU
THE LUXURY OF A LEGENDARY HOTEL LUXE D'UN HOTEL DE LEGENDE

The New York Palace, a midtown hotel situated Avec ses 999 chambres et suites spacieuses, L'hotel

on Madison Avenue, provides the perfect setting New York Palace propose des chambres confortables

for relaxing and inspired stays in New York City. et des suites extraordinaires avec une vue imprenable
sur Manhattan.

© photos :
e The New York Palace
* Bruce Buck
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Featuring 999 spacious rooms and suites, The New York Palace hotel boasts comfortable
questrooms and extraordinary suites with unrivaled views of Manhattan. With a nod to
its illustrious past, the hotel has taken an ambitious leap into the future. Its recent $140
million redesign included a renovation of The Towers, the Palace’s luxurious "hotel within
a hotel.’

The Towers are a separate and distinct part of the hotel, featuring its own private reception
area accessible from the main lobby. Guests of The Towers can also enjoy Les Clefs d'Or
concierge team exclusively dedicated to their needs.

When you enter the lobby, you are immediately drawn to its timeless beauty and historical
character. Built in 1882, the hotel’s famed Villard Mansion is recognized as a New York City
Landmark, and features exquisite interiors that offer an ideal setting for lavish weddings,
events and dinners. The 24,000 square feet of elegant private event space is enhanced by

gold flourishes and original Italian marble.

Sans perdre son charme d‘antan, 'hatel
a fait un pas ambitieux vers |"avenir. Ses
récents travaux s'élevant a $ 140,000,000
incluent une rénovation des Towers,
luxueux « hotel dans I'hotel » du Palace.
Les Towers sont une partie séparée et
distincte de I'hétel, avec sa propre
réception privee accessible depuis le hall
principal. Ses clients sauront apprécier
I'équipe de conciergerie Les Clefs d'Or
exclusivement dédiée a leurs besoins.

Lorsque vous entrez dans le hall, vous
étes immédiatement attirés par sa
beauté intemporelle et son caractere
historique. Canstruit en 1882, le célébre
Chéteau Villard de I'hétel est reconnu
comme une référence de New York
City, et dispose d'intérieurs exquis qui
offrent un cadre somptueux pour des
mariages, événements ou diners. Les
quelques 2200 métres carrés d'espace
privé sont mis en valeur par les dorures
et le marbre italien d'origine.

|déalement situé, The New York Palace

propose un large choix de services
haut de gamme et de commodités
pour les touristes et autres hommes
d'affaire qui gravitent autour de I'hétel.
La propriété dispose également d’un
centre de remise en forme et d'un spa
pour les clients a la recherche de détente
avec une varieté de traitements et de
services pour les aider a se relaxer et
se revitaliser.

Pour le diner, Le Palace ne posséde
pas moins de 6 bars et lieux uniques
a savoir Le Trouble's Trust, Le Lobby
Lounge, La Tavern on 51, ainsi que Le
Pomme Palais, une élégante patisserie
al'ambiance décontractée, ou encore
le Rarities, un salon privé, réservé aux
membres, situé dans le Chateau Villard.
A seulement quelques pas des meilleures
boutiques de la Cinquiéme Avenue,
cet hotel mérite d'étre découvert, Sautez
donc rapidement dans un avion pour
I'aéroport JFK et venez visiter The New
York Palace pour profiter de ce que la
ville a de meilleur & offrir. m

Catering to both leisure and business travelers who gravitate to The New York Palace
for its luxurious accommodations and ideal location, the hotel offers a wide range of upscale
services and amenities. The property includes a fitness center as well as an on-site spa for
guests seeking the ultimate in relaxation with a variety of treatments, services and features
to help relax, revitalize and restore,

For dining, The Palace has no less than 6 bars and unique destinations including Trouble’s
Trust, The Lobby Lounge, Tavern on 51, as well as Pomme Palais, a casual, stylish patisserie,
and Rarities, a members-only private lounge set in the Villard Mansion. Just steps away
from the city’s best boutiques on Fifth Avenue, this hotel really deserves to be discovered,
so catch a plane to JFK airport and visit The New York Palace to enjoy the best the city
has to offer. m

THE NEW YORK PALACE
455 Madisson Avenue at 50 Street - NY 10022

www.newyorkpalace.com
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YOU WISH TO ACQUIRE A PERSONAL RESIDENCE
OR AN INVESTMENT PROPERTY,

YET YOU LACK THE TIME, OR YOU'RE NOT ON SITE,
OR YOU ARE SIMPLY TIRED OF

SEARCHING AND VISITING PROPERTIES

THAT DO NOT MEET YOUR EXPECTATIONS
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T COMITNETS
"1 WE WILL EXPLORE THE ENTIRE MARKET AND PRESENT YOU WITH THE BEST OPTIONS

2 - WE WILL ORGANIZE YOUR VISITS, ACCOMPANY AND ADVISE YOU
3 - WE WILL ENSURE YOU PURCHASE IN COMPLETE SERENITY AT THE RIGHT PRICE
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PARIS 8 TRIANGLE d'OR - MONTAIGNE
Pied-a-terre recently restored with very high quality
materials. This 65 sq.m apartment, on the ground floor of
a prestigious Haussmannian building with a garden view,
is situated next to the famous Avenue Montaigne and
Plaza Athénée.

The one-bedroom apartment is sold with its designer
furnishings and also includes a 20 sq.m cellar.

990 000 €
+33 (0)1 75 44 98 53 - contact@Illoyd-davis.com

PARIS 6 QUARTIER LATIN

This private mansion opening onto a peaceful paved
courtyard boasts a listed fagade. The ground floor
compries an entry leading to an office and a living room. A
made-to-measure staircase leads to a bedroom, a
bathroom with a Jacuzzi and steam shower, and a
separate toilet. The floor above comprises a bedroom with
a bathroom, a dressing room and a toilet, and a bedroom
and a living room with a bronze fireplace are on the third
floor. Rare on the market. Sole agent.

3200 000 €
+33 (0)1 75 44 98 53 - contact@lloyd-davis.com

PARIS 8 BVD DE COURCELLES

Located close to Parc Monceau, this superb second-floor
278 sq.m apartment is in a post-Haussmannian building
(1928). The 4-bedroom apartment also includes a
wraparound balcony, a spacious living room, a large dining
room, a kitchen, 2 bathrooms, 1 en-suite bathroom with
bathtub and Italian shower. This prestigious apartment
comes equipped with a fireplace, hardwood floors and
very high ceilings, about 3m. Excellent condition.
Luxurious common areas. Door code, intercom, secure
elevator and a cellar.

2 580 000 €
+33 (0)1 75 44 98 53 - contact@lloyd-davis.com

ILE MAURICE QUARTIER DE PORT-LOUIS

A house with a lot of charm in the heart of the oldest
district of Port Louis.

Mauritius Inspired by the prayers of the Mauritian commu-
nity who chose this environment. The emotion remains
untouched. Experience the true peace of real Mauritius.
This neighborhood was the scene of major cultural events
of the past. This property is located on high in Port-Louis,
a private sector, uphill to the Citadel.

Living area: 700 m2 on three floors (levels).

Price on request
+33 (0)1 75 44 98 53 - contact@lloyd-davis.com

109 RUE DU FAUBOURG SAINT-HONORE - 75008 PARIS
+33 (0) 175 44 98 53 - CONTACT@LLOYD-DAVIS.COM

WWW.LLOYD-DAVIS.COM
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Credit Card: following credit cards accepted : Visa, Mastercard, CB.
Carte bancaire : nous acceptons les cartes bancaires : CB, Visa, Mastercard.
Please complete the form - Remplir obligatoirement foutes les rubriques ci-dessous :

Card Number
N° Carte Bancaire: L 1L JL L1 LI 000 LI L0 LA gL I

CVC Code - Les 3 derniers chiffres figurant au verso de volre carfe: |11
Expiration - Date d’expiration : I | L1

Date : Signature :

19 avenue des Indes- 91940 Les Ulis - FRANCE - 91940 Les Ulis - FRANCE - TEL : +33 (0) 1 64 46 66 98 « FAX : +33 (0) 1 64 46 65 36 - contact@callixo.com

En application de I"article L.27 de la loi du 6 Janvier 1978, les informations demandées ici sont indispensable au traitement
de votre commande et aux services qui y sont associés. Elles ne seront transmises qu'au service assurant le traitement de
votre commande et des services associés. Vous avez le droit d’accéder a ces informations, de demander éventuellement les

rectifications nécessaires et de vous opposer a ce que vos noms, adresse et e-mail soient communiqués a d'autres entreprises

en le demandant par écrit au service abonnements de Callixo.




ULTIMATE JET

EUROPE - RUSSIA - ASIA - MIDDLE EAST - AMERICAS

ONE WORLD, ONE EDITION
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Magazine + Website + e-magazine + iPad®

Ultimate

Experience the power of global communication with Ultimate Jet

www.ultimatejet.com

®ipad i @ trademark of Apple Inc... registred in the LS. and other countrias.

ULTIMATE JET

Est édité par/is published by : La société CALLIXO
www.callixo.com

Siége social/Corporate headquarters :
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Gérant/Legal Representative & Executive Director
Arnaud Devriendt
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Relais Thalasso

CHATEAU DES TOURELLES****

VOICI LA SOURCE
D’'INSPIRATION QUE
TOUT LE MONDE
NOUS ENVIE

La Baie de la Baule est une
grande source d'inspiration pour
beaucoup d'entre nous. Depuis
maintenant 20 ans, la famille
Phélippeau y développe son
expertise de la thalasso et des
bienfaits marins, avec une énergie

et un engagernent constants.

C'est ici que sont nées les
Suites RelaisThalasso®, espaces
de confort ultimes qui ont
définitivement revolutionne la
thalassothérapie et change la face

du métier.

Pointe du Bec - 1, avenue Léon Dubas - 44380 Pornichet
Tel: 02 40 60 80 80 - tourelles(@relaisthalasso.com

www.thalasso-tourelles.com
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Your AOG support team and OEM-certified parts will be there wherever - and whenever you
need them. From the largest network of support in the industry, with 21 company-owned
service centers and 60 AOG mobile service units worldwide. Just part of what we invest
in your investment. Learn more and find your nearest service center at service.txtav.com.
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TEXTRON AVIATION

service.txtav.com

UJ.S. +1.844.44 . TXTAV | INTERNATIONAL +1.316.517.8270

© 2015 Textron Avialion. All rights reserved



